I. ZMIENIONY PROJEKT UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A. Z DNIA 31 MAJA 2017 ROKU W SPRAWIE
PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Uchwata Nr /2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A
z dnia 31 maja 2017 roku

W sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S A przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Wybdr Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2016 r. oraz
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia
2016 r., a takze wniosku w sprawie pokrycia straty Banku za 2016 r.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Grupy Kapitatowe)
BOS S.A. w 2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

8. Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej BOS S.A. za
2016 .

9. Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banki v 2018 ¢
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.,
c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 .,
d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r.
do 31 grudnia 2016 r.,
e) pokrycia straty Banku za 2016 r.,
f)udzielenia absolutorium poszczegélnym cztonkom Zarzadu Banku
g) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S A za
2016 r.,
h) udzielenia absolutorium poszczegélinym cztonkom Rady Nadzorczej BOS
S.A. z wykonania obowigzkow w 2016 r.
10. Przedstawienie projektu i podjecie uchwaly w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Banku.
11.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zasad

ksztattowania wynagrodzen oraz ustalenia wynagrodzen czionkew Rady
Nadzorczej.



1.

12 Przedstawienie  projektu i podjecie uchwat dotyczacych wymogow
wynikajgcych z wejscia w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r., poz. 2259),

13.Przedstawienie projektu i podjecie uchwat dotyczacych wymogéw
wynikajacych z wejscia w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami (Dz., U. z
2016 r. poz.1202, z pézn. zm.).

14. Przedstawienie projektow i podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie
Banku.

16.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady
Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

16. Zamkniecie obrad.

PROJEKTY UCHWAL ZGLOSZONYCH PRZEZ AKCJONARIUSZA - NARODOWY
FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ, JAKO OSOBY
UPRAWNIONEJ NA PODSTAWIE ART. 401 § 1 KODEKSU SPOLtEK
HANDLOWYCH:

. Projekty uchwaty do punktu 12 zmienionego porzadku obrad, zgtoszone

przez Akcjonariusza Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki
Wodnej, wynikajace z wejscia w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r., poz. 2259) -,
w brzmieniu: zatagczniki nr 1 do 7;

Projekty uchwaly do punktu 13 zmienionego porzadku obrad, zgtoszone
przez Akcjonariusza Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki
Wodnej, wynikajace z wejscia w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi
spotkami (Dz., U. z 2016 r. poz.1202, z p6zn. zm.), w brzmieniu: zatgczniki
nr 8 do 9:



Zalgeznik nr 1

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
zdnia .....oooviiiininn 2017 roku

w sprawie rozporzadzenia skladnikami aktywéw trwalych

Dziatajac na podstawie art. 393 i 393! ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust.1 pkt 1 i ust. 5
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z
2016 r., poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1.
Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozporzadzenie skiadnikami aktywow trwalych, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047 i 2255) zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwalych lub  inwestycji
diugoterminowych, w tym wniesienie jako wkiadu do spotki lub spéldziclni, je7eli wartosé
rynkowa tych skladnikéw przekracza wartosé 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, atakze oddanie tych skladnikéw do
korzystania innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5% sumy aktywoéw, przy czym oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie do odplatnego korzystania innym
podmiotom — przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie
warto$¢ swiadczen za:

— 10k — jezeli oddanie skiadnika majatkowego nastgpilo na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
OZT‘IRCZOH}?,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkows przedmiotu czynnosci
prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ $wiadczen, jakie przystugiwalyby w razie zawarcia
umowy najmu lub dzierzawy, za:

— 1ok — jezeli oddanie skladnika majatkowego nastgpilo na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,



2) nabycie sktadnikow aktywéw trwatych, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100000 000 z! lub

b) wartos¢ 1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 19%4r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

3) objecie albo nabycie akcji innej spotki o wartosci przekraczajacej:
a) 70 000 000 zt lub

b) wartosé 1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,
4) zbycie akeji innej spolki o wartosci przekraczajgcej:
a) 70 000 000 zi lub
b) 1% sumy aktywéw, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

§ 2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke¢ do podjecia dziatai majacych na celu
wprowadzenie do statutow/umow spolek w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub bedzie
przedsiebiorca dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634 oraz z 2016 r.
poz. 1823) wymogdw, o ktorych mowa w § 1 niniejszej uchwaly.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalacznik nr 2

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

2 ABIA commvonsorvepan .. 2017 roku

W sprawie wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej do zawierania uméw
o uslugi: prawne, marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

Dzialajgc na podstawie art. 375 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych
(Dz. U. 2 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust.2 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. poz. 2259), Walne
Zgromadzenie uchwala co nastgpuje:

§ 1.
Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

1) umowy o wustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
mi¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz uslugi doradztwa
zwigzanego z zarzqdzaniem, jezeli wysokosé wynagrodzenia przewidzianego lacznic za
swiadczone uslugi przekracza 250 000 zt netto, w stosunku rocznym,

2) zmiany umowy o ustugi prawne, uslugi marketingowe, uslugi w zakresie stosunkaw
migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz uslugi doradztwa

zwigzanego z zarzadzaniem, podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorgj
mowa w pkt.1,

3) umowy o wuslugi prawne, uslugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spolecznej oraz uslugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana.

82,

Walne Zgromadzenic zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majaeych na celu
wprowadzenie do statutéw/uméw spélek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub bedzie
przedsigbiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r, o
ochronie konkurencji i konsument6éw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634 oraz 7 2016 .
poz. 1823) wymogéw, o ktdrych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalgcznik nr 3

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
zdnia............. veres 2017 roku

w sprawie wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej do zawierania uméw
darowizny lub zwolnienia z dlugu

Dziatajgc na podstawie art. 375 i 382 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z péZn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 3 uslawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. poz. 2259),
Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie przez Spotke umowy:

1) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000
ztotych lub 0,1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

2) zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajqgcej
50 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

§2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spolke do podjecia dzialan majgeych na  celu
wprowadzenie do statutéw/umow spolek, w stosunku do ktorych BOS S.A. jest lub bedzie
przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634 oraz z 2016 r.
poz. 1823) wymogow, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalacznik nr 4

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
zdnia ........ SRS 2017 roku

w sprawie zasad zbywania skladnikéw aktywow trwalych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

Dzialajac na podstawie art. 393 i 393! ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p67n. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 4 ustawy z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r., poz.
2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nast¢puje:

§1.

Zarzad Spotki zatwierdza zasady zbywania przez spotke skladnikow aktywow trwalych,
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowodci. Zasady te muszy
uwzglednia¢ zastosowanie trybu przetargu oraz wyjatki od obowiazku jego zastosowania,
w przypadku zbywania przez spolk¢ skladnikow oktywdéw trwalych, o wartodci
przekraczajacej 0,1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego ~atwierdzonego sprawozdania
finansowego, chyba ze warto$¢ ta nie przekracza 20 000 z1.

§ 2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spolke do podjgcia dziatan majacych na celu
wprowadzenie do statutdw/uméw spolek, w stosunku do ktorych BOS S.A. jest lub bedzie
przedsigbiorca dommchym W rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634 oraz 2z 2016 r.
poz. 1823) wymogo6w, o ktorych mowa w § 1 niniejszej uchwaly.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalacznik nr 5

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
CAMA oviinviianiines 2017 roku

w sprawie obowigzku przedkladania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na: uslugi prawne,
marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz uslugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

Dzialajac na podstawie art. 393 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 6 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r., poz. 2259), Walne
Zgromadzenie uchwala co nast¢puje:

§ 1.

Zarzad zobowigzany jest do przedkladania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
zaopiniowanego przez Rade¢ Nadzorcza, sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych,
atakze wydatkach na ustugi prawne, uslugi marketingowe, uslugi w zakresie stosunkow

mig¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji spolecznej oraz uslugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem.

§ 2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spétke do podjecia dzialan majacych na celu
wprowadzenie do statutow/umoéw spolek, w stosunku do ktorych BOS S.A. jest lub bgdzie
przedsi¢biorcg dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634 oraz z 2016 r.
poz. 1823) wymogdw, o ktorych mowa w § 1 niniejszej uchwaly.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalgcznik or 6

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
zdnia ...oooeiiniiinnnns 2017 roku

w sprawie powolywania i odwolywania czlonkow organu zarzgdzajycego

Dziatajac na podstawie art. 368 § 4 i 5 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 18 i art. 22 i 23
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z
2016 r., poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastgpuje:

§ 1.

Czlonkowie Zarzadu BOS S.A. powolywani i odwolywani sa przez Rade Nadzorcza po
przeprowadzeniu post¢powania kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatow oraz wylonienie najlepszego kandydata na czlonka Zarzadu.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje spélke do wprowadzenia analogicznego rozwigzania w
formie uchwaly zgromadzenia wlascicielskiego lub postanowienia statutu/umowy spotki
takze w odniesieniu do czlonkéw zarzadu spélek, w odniesieniu do ktorych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorca dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw.

§ 2.

1) Cztonkiem Zarzadu Spolki moze by¢ osoba, ktéra spetnia tacznie nastgpujgce warunki:

a) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitcj Polskiej, na podstawie przepisoéw odr¢bnych,

b) posiada co najmnicj 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, powolania,
wyboru, mianowania. spoldzielczej umowy o pracg, lub $wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wlasny
rachunek,

d) spetnia inne niz wymienione w pkt a-¢ wymogi okreslone w przepisach odr¢bnych,
a w szczegllnosci ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe 1 nie narusza
ograniczen lub zakazdw zajmowania stanowiska czlonka organu zarzadzajacego w
spoikach handlowych,

2) Czlonkiem Zarzadu Spotki nie mozc byé osoba, ktora spetnia przynajmniej jeden
z ponizszych warunkow:

a) pelni funkcje spotecznego wspolpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posla do Parlamentu Europejskiego na



podstawie umowy o pracg lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub inne;j
umowy o podobnym charakterze,

b) wehodzi w sklad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

C) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o pracg lub $wiadczy
pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

d) pelni funkcj¢ z wyboru w zakladowej organizacji zwiazkowej lub zakiadowe;
organizacji zwiazkowej spoltki z grupy kapitatowej,

e) jej aktywnos¢ spoleczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dziatalnosci
Spolki.

§ 3.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotk¢ do podjecia dziatan majagcych na celu
wprowadzenie do statutdw/umow spolek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub bedzie
przedsigbiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronic konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634 oraz z 2016 r.
poz. 1823) wymogéw, o ktérych mowa w § 1 i § 2 niniejszej uchwaly, z uwzglednieniem
przepisow szczegolnych regulujgecych dziatalnosé przedmiotowych spétek, w szczegdlnosei
przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

§ 4.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalgeznik nr 7

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

/AL |11 2017 roku

w sprawie kwalifikacji czlonkéw organu nadzorczego spélek, w stosunku do
ktérych BOS S.A. jest przedsi¢gbiorcg dominujgcym

Dzialajgc na podstawie art. 393 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 20 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r., poz. 2259), Walne
Zgromadzenie uchwala co nastgpuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zobowigzuje spélke do podjecia dziatan zmierzajacych
do wprowadzenia do statutow/umow spolek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest
przedsi¢biorcg dominujagcym w rozumicniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronic konkurencji i konsumentéw wymogéw kwalifikacji, wskazanych w art. 19 ust. 1-6
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym jako wymogéw, jakimi musza
legitymowac si¢ czlonkowie Rad Nadzorczych tych spotek.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.






Zalaczmk nr 8

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
zdnia ..........ooeeeel. 2017 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spotki

Dzialajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) oraz art. 4 ust. 1, ust. 2 pkL. 5. ust. 4.
ust.5-6 i 8-9, art. 5, art. 6 oraz art. 7 ustawy z dnia 9 czerwcea 2016 r. o zasadach ksztaitowania
wynagrodzei 0sob kicrujacych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 1., poz. 1202 7 pozn. zm.)
zwanej dalej Ustawa, Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1.

Przedmiotem niniejszej uchwaly jest okreslenie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkdow
Zarzgdu BOS S.A., zwanej dalej ..Spolka™.

§2,

Wynagrodzenie calkowite czionka Zarzadu Spotki sklada si¢ z okreslone] kwotowo czeécel
stalej, stanowigcej wynagrodzenie miesigezne podstawowe oraz czesci zmiennej. stanowigeej
wynagrodzenie uzupelniajgee za rok obrotowy Spotki.

§ 3.

Czes¢ stala wynagrodzenia miesigeznego  dla Czlonka Zarzadu  Spolki wynosi od
siedmiokrotnosci do pigtnastokrotnosei przecigtnego miesiccznego wynagrodzenia w scktorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego oglaszancgo
przez Prezesa Glownego Urzgdu Statystycznego. zwanego dalej .podstawa wymiaru™,

§ 4.

. Czgs¢  zmienna  wynagrodzenia  czlonkow  Zarzadu,  stanowigea wynagrodzenic
uzupelniajgce za rok obrotowy Spolki. uzalezniona jest od poziomu realizacyi celow
zarzgdezych 1 nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia podstawowego w poprzednim
roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenic wysokosci przyslugujacej czesel
zmiennej wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenie uzupetniajgce czlonka Zarzadu, o ktérym mowa w ust.1, przystuguje po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego
Spolki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu czlonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow przez Walne Zgromadzenic, pod warunkicm
stwicrdzenia przez Rade¢ Nadzoreza realizacji przez czlonka Zarzadu celow zarzadezych
i okresleniu naleznej kwoty wyplaty.

3. Wynagrodzenie uzupelniajace czlonka Zarzadu, o ktorym mowa w ust.2, jest wyplacane na
warunkach okreslonych w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,



§5.

Cele zarzadeze dla czlonkow Zarzadu Spolki stanowia w szezegolnodei, cele okreslone

woart.4 ust.6 ustawy z dnia 9 czerwea 20106 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob

kierujacych niektorymi spotkami (Dz. U. poz. 1202 z pozn. zm.).1j.:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacjg albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2) osiagniceie albo zmiana wielkosci produkeji albo sprzedazy,

3) warlose przychoddw, w szezegolnosei ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
2 pozostalej dziatalnosei operacyjnej lub finansowej:

4) zimnicjszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub Kosztéow prowadzonej dziatalnosci;

Sy realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiagniceie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosei rentownosci, ptynnosei
linansowej, efektywnosei zarzadzania lub wyplacalnosci;

7y realizacja inwestycii. z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
imnowacyjnosci, terminowosci realizacji:

§) zmiana pozycji rynkowej spolki, liczonej jako udzial w rynku lub wedtug innych kryteriow
lub relacii # kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedlug okreslonych kryteriow;

) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

§ 6.

Rada Nadzoreza Spolki:

1y okresla wysokosé statej czesei wynagrodzenia poszezegdlnych czlonkow Zarzadu Spotki,

2) ustala wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia poszezegolnych czionkéw Zarzgdu Spolki,

3) dokonuje wyboru i uszezegolowienia celow zarzgdezych, sposréd celow wskazanych w § 5
oraz okresla wagi dla tych celow, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji
i rozlhiczania.

84

|. Rada Nadzorcza Spolki zawiera w imieniu Spolki z poszezegolnymi czlonkami Zarzadu
Spatki umowy o $wiadezenie ustug zarzadzania na czas pelnienia funkcji z obowigzkiem
dwindezenia osobistego, bez wzgledu na to czy dziala on w zakresie prowadzone;
dzialalnosci gospodarczej. Umowa musi zawiera¢ postanowienie, ze istnieje mozliwos¢
wypowicdzenia przez spotkg umowy, o kiorej mowa w pkt 1, przy czym umowa la moze
okrestac rozne terminy wypowiedzenia, zalezne od okresu jej wykonywania, jednak nie
dluzsze niz 3 miesigee. jak tez moze przewidywaé, Ze termin wypowiedzenia uplywa
7 konicem miesigea kalendarzowego.
O Tredé umow o swiadezenie uslug zarzadzania wskazanych w ust. 1, okresla Rada
Nadzoreza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 1. 0 zasadach
Lsztaltowania wynagrodzen osob kierujgeych niektorymi spotkami (Dz. U. poz. 1202
7 pozn. zm.) oraz w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 1. Prawo bankowe.
Umowa. o ktorej mowa w ust. 1 powinna zawierac obowigzek informowania przez czlonka
Zarzadu o zamiarze pelnienia funkeji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w nicj
akeii czv udzialow oraz moze przewidywac  zakaz pelnienia funkeji w  organach
jakickolwick innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczgee
dziatalnosct czlonka Zarzadu,

d



4. Umowa, o ktorej mowa w ust. 1 zawiera obowiazek uzyskania zgody Rady Nadzorczej
Spotki przez czlonka Zarzadu Spolki na pelnienic funkeji w organach innej spofki
handlowej lub nabycie w niej akcji czy udziatow.

5. Umowa, o ktorej mowa w ust. | okresli w szczegolnosci:

- wysokos¢ odprawy dla czlonkéw Zarzadu, przy czym w razie rozwiazania albo
wypowiedzenia umowy o $wiadczenic uslug zarzadzania czlonka organu zarzadzajacego
przez spotke, z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkow wynikajacveh z
tej umowy, czlonkowi organu zarzadzajacego moze by¢ przyznana odprawa. w wysokosci nic
wyzszej niZ trzykrotnos¢ czgscei stalej wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia przez nicgo
funkeji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwiazaniem tej umowy.

- wysokos¢ 1 warunki przyznania czlonkom Zarzadu odszkodowania. 2 tvtulu zakazu
konkurencji, przy czym:

a) zakaz konkurencji po ustaniu stosunku bedacego podstawa petnienia funkeji moze byv¢
ustanowiony jedynie w przypadku pelnienia funkcji przez czlonka organu zarzadzajgcego
przez okres co najmniej trzech miesicey:

b) umowa o zakazie konkurencji 7 czlonkiem organu zarzgdzajacego spotki moze
przewidywac okres zakazu konkurencji nieprzekraczajacy szesciu micsicey po ustaniu
pelnienia funkeiji;

¢) nie jest dopuszczalne zawarcic umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu umowy, o ki6rej mowa w art. 5 ust. | pkt [;

d) w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka organu zarzadzujacego
spotkg umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowiazany do zaplaty kary umownej na
rzecz spolki, nie nizszej niz wysokosé odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu
konkurencji;

¢) zakaz konkurencji przestaje obowiazywac przed uplywem terminu, na jaki zostala zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjgcia si¢ pelnienia przez czlonka organu
zarzgdzajacego funkcji w innej spolce.

W sprawach dotyczacych odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, wskazanych w ht. a) -
¢), przepisy art. 101" § 1 oraz art. 101°-101* ustawy z dnia 26 czerwea 1974 1. - Kodeks pracy
(Dz. U. 22014 r. poz. 1502, z pozn. zm.) stosuje si¢ odpowiednio. przy czym odszkodowanic
za kazdy micsige, o ktorym mowa w tych przepisach, nie moze by¢ wyzsze niz 100%
wynagrodzenia  miesigcznego  podstawowego  otrzymanego  przez  czlonka organu
zarzgdzajacego przed ustaniem pelnicnia funkcji.

- w jakiej czgsei wyplata wynagrodzenia uzupelniajacego jest uzalezniona od terminu
i stopnia spelnienia warunkow do otrzymywania wynagrodzenia uzupelniajacego.

§8.

Czlonek Zarzadu Spotki nie bedzie pobieral wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkeii czlonka
organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy Kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronic konkurencji i konsumentow
(Dz. U. z 2015 r., poz. 184).

§9.

Rada Nadzorcza okresli w umowie o s$wiadezenie ustug zarzadzania zakres i zasady
udostgpniania cztonkowi Zarzadu Spolki urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigeyeh



niienie Spoiki, niezbgdnych do wykonywania funkcji. Umowa moze przewidywac limity
dotyczgee kosztow albo sposob okreslania tych limitéw, jakie spotka ponosi w zwigzku
¢ dostepem 1t wykorzysty waniem tych urzgdzen i zasobow.

§ 11.

Wypowicdzenie przez Spotke umowy o Swiadezenie ustug zarzadzania, o ktérej mowa w § 7
ust. I moze nastapic ze skutkiem natychmiastowym.

§12.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgceia.



Zalacznik nr 9

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
zdnia .................. 2017 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorezej

Dzialajac na podstawie art. 392 § 1 ustawy z dnia [5 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) oraz art. 10 ust. 1 pkt | ustawy 7z dnia
9 czerwea 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kicrujacych nicktérymi

spotkami (Dz. U. z 2016 r.,, poz. 1202 z pézn. zm.), Walne Zgromadzenic uchwala co
nastgpuje:

§ 1.

I. Maksymalna wysokod$¢ micsigecznego  wynagrodzenia  czlonkow  Rady  Nadzoreze
BOS S.A. nie moze przekroczy¢ iloczynu przecictnego wynagrodzenia miesigeznego
w scktorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystyeznego  oraz
mnoznika 2,75 .

2. Dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej podwyzsza sic o 10%  miesicezne
wynagrodzenie okreslone w ust. 1,

§ 2.

Uchyla si¢ Uchwale nr 31 z dnia 30.04.2014 r. w sprawic ustalenia wysokosci wynagrodzenia
czlonkéw Rady Nadzorczej Banku, podjeta przez Zwyezajne Walne Zgromadzenic Banku
Ochrony Srodowiska S.A..

§3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.






