V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYJNEGO

1. Zasady tadu korporacyjnego

1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
BOS S.A. oraz miejsca gdzie tekst zasad jest publicznie
dostepny

(Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie zwymogami § 70.2 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim).

W 2020 roku BOS S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW 2016", ktére stanowiag zatgcznik do Uchwaty Nr26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, za wyjatkiem zasad opisanych
w punkcie 1.2.

Zakres stosowania zasad fadu zostat okreslony w Uchwale Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BOS S.A. z dnia 23 czerwca 2016 roku w sprawie zakresu stosowania przez BOS S.A. zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016". Informacja na temat stosowania przez
Bank rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki spdtek notowanych na GPW 2016" zostata
przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym w dniu 24 czerwca 2016 roku.

Zarowno tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016", jak i informacja na temat stosowania przez
Bank rekomendacji izasad w nich zawartych, sa dostepne w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie
internetowe] Banku https://www.bosbank.pl/informacje-korporacyjne/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny,
na ktérej zamieszczone sg réwniez ,Oéwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w BOS S.A” w latach
poprzednich.

Ponadto, zgodnie z Uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, ,Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zostaty przyjete do stosowania przez poszczegodlne organy
Banku:

Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 108/2018 z dnia 8 maja 2018 roku w sprawie w sprawie przyjecia ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwata Nr 31/2018 z dnia 16 maja 2018 roku w sprawie zakresu stosowania przez
Rade Nadzorczg BOS S.A ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwata Nr 28/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony
Srodowiska S.A. z dnia 19 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia do stosowania w Banku Ochrony Srodowiska
S.A. ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad ftadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego Bank udostepnit na swojej stronie
internetowej w sekcji Relacje Inwestorskie.
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1.2. Informacja o niestosowaniu niektérych zasad tadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW 2016" oraz ,,Zasadach tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez KNF

BOS S.A. informowat o niestosowaniu nastepujacych zasad tadu korporacyjnego wprowadzonych Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 roku:

e |Z1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa izamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

e 1Z115. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do witadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pted, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza naswojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasnienie: zasady réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw (w tym kluczowych menedzeréw)
sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A,, jednak w odniesieniu do wtadz spétki nie ma takiego rozwigzania.

W wykonaniu postanowien pkt 1.Z1.15 ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016", wyjasnienie
dotyczace niestosowania zasady 1.Z115 przez BOS S.A. jest zamieszczone na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

e |V.Z2 Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spodtki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada IV.Z2 nie jest stosowana w Banku zuwagi na strukture akcjonariatu jak rowniez
zagadnienia natury techniczno-organizacyjnej. W opinii Banku, aktualnie obowigzujace w Banku zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja akcjonariuszom efektywna realizacje wszelkich praw z akcji
i zabezpieczaja interesy wszystkich akcjonariuszy. W przysztosci w przypadku upowszechnienia wsrod spotek
gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu Bank rozwazy stosowanie tej zasady tadu
korporacyjnego.

W 2020 roku byty stosowane wszystkie ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez KNF, za wyjatkiem jednej, ujetej w § 8.4, o tresci: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczba
udziatowcoéw, powinna dazy¢ do utatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu
stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego”.

Bank poddat analizie mozliwos¢é uczestnictwa akcjonariuszy w obradach walnych zgromadzen przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na przyktadzie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku w roku 2020. Majac na wzgledzie strukture akcjonariatu, jak rowniez problemy natury logistycznej
oraz technicznej, Zarzad Banku podtrzymat dotychczasowe stanowisko o odstgpieniu od stosowania § 8 ust. 4
Zasad tadu Korporacyjnego. Zatem Bank nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej Akcjonariusze - przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej -
mogliby sie wypowiadaé, jak rowniez gtosowal przebywajac poza miejscem obrad. Statut Banku
oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Banku nie przewiduja mozliwosci udziatu Akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W przysztosci, w przypadku
upowszechnienia wsrod spotek gietdowych tej formy udziatu Akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, Zarzad
BOS S.A. rozwazy stosowanie przez Bank powyzszej zasady tadu korporacyjnego.
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Bank zapewnia przejrzystos¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych zgromadzen przez
rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio na swojej stronie internetowej w sekcji Walne Zgromadzenie.

2. Akcjonariat i prawa z akgcji

2.1. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 53 951 960 akcji co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
- posiadajacy 8 000 000 akcji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych - posiadajgaca 5148 000 akcji, co stanowi 554% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogdlna liczba akgji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sg akcjami
zwykiymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

2.2. Akcje wiasne

Na dziern 31 grudnia 2020 roku Bank posiadat 37 775 akcji wtasnych, ktdre reprezentujg 0,04% kapitatu
zaktadowego i 0,04 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu
z akcji wiasnych.

2.3.Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian
w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.
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2.4.Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu
papierdow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu i jednakowe
prawo do dywidendy.

2.5.Ograniczenia W wykonywaniu prawa gtosu
| W przenoszeniu prawa wtasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik
i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zakladowym Banku nie ma
akcji imiennych.

2.6.Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie Statutu zapada wiekszoscig
trzech czwartych oddanych gtoséw.

2.7.0pis sposobu dziatania Walhego Zgromadzenia ijego
zasadniczych uprawnien oraz praw  akcjonariuszy
| sposobu ich wykonywania

Sposéb zwotywania, kompetencje i sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg Statut Banku oraz

e Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku, w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

e Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzad nie zwota go
W terminie wymaganym przepisami prawa.

e Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest w szczegdlnosci:

o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

o powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

o udzielenie cztonkom organdéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb przez Zarzad z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedna dwudziesta czesc kapitatu zaktadowego.

e Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli zwotanie go uzna
za wskazane.
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e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw. Akcjonariusze
wyznaczaja przewodniczagcego tego Zgromadzenia.

e Zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia moga zadac¢ akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego Banku. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu
na piémie lub w postaci elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ najpdzniej na 21 dni przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.

e Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

e Zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy lub jej
zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadte] wiekszoscig ¥ gtosow,
po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu wnioskodawcow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

e rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci grupy kapitatowej Banku
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku,

e podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

e udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Banku,

e powotywanie lub odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej a takze ocena adekwatnosci kandydatéw na cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady
Nadzorczej,

e dokonywanie zmian Statutu Banku,

e upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia
istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

e podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwatw przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,

e podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

e wybor likwidatordw i ustalanie ich wynagrodzen,

e ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy
w trybie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu, waznos¢ Walnego Zgromadzenia, sposdb podejmowania uchwat
i gtosowania:

e W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie badz przez swoich
petnomocnikoéw.

e Pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢ wystawione na pismie lub
w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

e Za postac elektroniczng udzielonego petnomocnictwa uwaza sie oswiadczenie akcjonariusza zawarte
w integralnym dokumencie tekstowym pozwalajacym na zidentyfikowanie autora oswiadczenia.

e Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spdtki  zjakiegokolwiek tytutu, wtym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spdétki oraz sporu pomiedzy nim a Bankiem. Jednakze,
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akcjonariusz taki, dziatajac jako petnomocnik innej osoby, moze gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa powyzej.

Z zastrzezeniem przypadkoéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Banku, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty zapadaja zwykta wiekszosciag gtoséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub
Statutu Banku nie przewiduja surowszych warunkoéw gtosowania.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw Banku
lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym
gtosowanie tajne nalezy zarzadzi¢ nazadanie chocby jednego zakcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo inny cztonek
Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo inna
osoba wyznaczona przez Zarzad. Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczacego Zgromadzenia sposrod
0s6b uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Protokét z Walnego Zgromadzenia
sporzadzany jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych.

Odwotanie izmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuja w takim samym trybie, co jego
zwotanie.

3. Organy Banku

3.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku ijego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 2.7.

3.2. Rada Nadzorcza Banku

Sktad Rady Nadzorczej Banku

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ireneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Satek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Leszek Banaszak

Robert Czarnecki

Janina Goss

Marcin Jastrzebski

Marzena Koczut (od dnia 21 grudnia 2020 roku delegowana do czasowego petnienia obowigzkéw
Cztonka Zarzadu - nie dtuzej niz do dnia 21 marca 2021 roku)

Emil Slazak
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e Piotr Wrdbel

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujaco:
e Wojciech Wardacki — Przewodniczacy
e Katarzyna Lewandowska — Wiceprzewodniczacy
e Andrzej Matysiak — Sekretarz

Cztonkowie Rady Nadzorczej

e |wona Duda

e Janina Goss

e |reneusz Purgacz

e Radostaw Rasata

e Piotr Sadownik

e Pawet Satek

e Emil Slazak

W trakcie 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nastapity zmiany wskazane ponizej:

1. Panilwona Duda ztozyta oéwiadczenie o rezygnacji z funkgji cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. z dniem
12 maja 2020 roku,

2. Pani Katarzyna Lewandowska ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.
z dniem 15 czerwca 2020 roku,

3. w dniu 16 czerwca 2020 roku, a nastepnie w dniu 15 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana
Emila Slazaka, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A. — na okres od dnia 18 czerwca 2020 roku nie dtuzej niz do 16 wrze$nia 2020 roku,

a nastepnie na okres od dnia 17 wrzesnia 2020 roku nie dituzej niz do dnia 16 grudnia 2020 roku. Okres
oddelegowania Pana Emila Slazaka, Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia obowigzkéw prezesa Zarzadu
ulegt zakonczeniu z dniem 09 listopada 2020 roku, tj. zchwila powotania na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku Pana Wojciecha Hanna i powierzenia mu kierowania pracami Zarzadu Banku,
4. w dniu 5 sierpnia 2020 roku:
e Rada Nadzorcza wybrata Pana Ireneusza Purgacza na Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej,
e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. (zwotane na dzien 05 sierpnia 2020 roku a nastepnie
kontynuowane po przerwie w dniach 17 i 25 sierpnia 2020 roku):
o odwotato z dniem 05 sierpnia 2020 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Radostawa Rasate;
o powotato z dniem 05 sierpnia 2020 roku do sktadu Rady Nadzorczej Pana Przemystawa
Bednarskiego;
o powotato z dniem 05 sierpnia 2020 roku do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Wrdbla;
o powotato z dniem 25 sierpnia 2020 roku do skfadu Rady Nadzorczej Pana Marcina Jastrzebskiego,

5. Pan Przemystaw Bednarski ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.
z dniem 17 pazdziernika 2020 roku,
6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zwotane na dzien 14 pazdziernika 2020 roku
i kontynuowane po przerwie w dniu 19 pazdziernika 2020 roku:
e odwotato z dniem 19 pazdziernika 2020 roku Pana Andrzeja Matysiaka ze sktadu Rady Nadzorczej,
e powotato z dniem 19 pazdziernika 2020 roku do sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Leszka Banaszaka,
o Pana Roberta Czarneckiego,
o Panig Marzene Koczut,
7. w dniu 28 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Pawifa Satka na Sekretarza Rady
Nadzorczej,
8. w dniu 5 listopada 2020 roku Pan Piotr Sadownik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien zakonczenia posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajacego sie w dniu
6 listopada 2020 roku,
9. w dniu 16 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o delegowaniu Pani Marzeny Koczut, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu Banku - od dnia 21grudnia
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2020 roku do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzadu Banku, jednak nie dtuzej
niz do dnia 21 marca 2021 roku.

10. Pani Marzena Koczut, Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 10 lutego 2021 roku ztozyta oswiadczenie (raport
biezacy nr 4/2021) o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

Niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej
Sposrdd sktadu Rady Nadzorczej, aktualnego na dzien 31 grudnia 2020 roku:

e kryteria niezaleznosci spetniali: Pan Wojciech Wardacki, Pan Ireneusz Purgacz, Pan Pawet Satek,
Pan Leszek Banaszak, Pani Janina Goss, Pan Marcin Jastrzebski, Pan Emil Slazak,
e Kkryteriow niezaleznosci nie spetniali: Pan Robert Czarnecki, Pani Marzena Koczut oraz Pan Piotr Wrdébel.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Banku

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza skfada sie zoséb fizycznych
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspolna kadencje, w liczbie przez nie ustalanej, nie mniejszej niz 5
0s6b inie przekraczajacej 11 oséb. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji nie
ogranicza sie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania
go ze skfadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji, a w ich miejsca
moga by¢ wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub Smierci cztonka Rady Nadzorczej
w trakcie trwania kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢ w zmniejszonym skfadzie, lecz nie
mniejszym niz 5 oséb.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich czionkdw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza przestrzega w swojej dziatalnosci - w zakresie dotyczacym organu nadzorujacego - norm
wynikajacych z:

e zasadtadu korporacyjnego, okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW" wydanych
przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,,
e ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.
Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania przez Bank ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, w tym spetniania kryteridw niezaleznosci przez swoich cztonkdéw, a wyniki tej oceny
udostepnia na stronie internetowej Banku oraz przekazuje pozostatym organom Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie strategii dziatania BOS S.A. oraz rocznych planéw finansowych Banku,

e zatwierdzanie okresSlonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka
oraz przyjetych przez Zarzad Banku strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem,

e zatwierdzanie polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego,

e zatwierdzanie polityki wynagrodzen,

e zatwierdzanie polityki zgodnosci Banku,

e zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej Banku ztym, ze kompetencje
do tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku przystuguja Zarzadowi,

e informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o skfadzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu niezwitocznie
po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, o spetnianiu przez cztonkéw Zarzadu
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wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, a takze o zatwierdzeniu izmianie
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie,

e ocena sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci zksiegami idokumentami, jak ize stanem faktycznym
oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci grupy kapitatowej Banku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak ize stanem faktycznym, a takze sktfadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikoéw tej oceny,

e ustalanie warunkéw zatrudnienia, w tym takze warunkdéw innych stosunkdw prawnych niz stosunek
pracy, dla cztonkdéw Zarzadu Banku — na podstawie ustalanych przez Walne Zgromadzenie Banku zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen
cztonkom organow Banku i osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe,

e podejmowanie uchwat wsprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytdow, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen cztonkom organéw Banku oraz innym osobom okreslonym w art.
79a Ustawy Prawo bankowe,

e zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawach nabywania akcji i udziatow w spétkach o wartosci
nominalnej przekraczajacej tacznie zjuz posiadanymi przez Bank akcjami iudziatami tych spodtek
rownowartos¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, zwytaczeniem akcji spdtek dopuszczonych
do publicznego obrotu,

e wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego orazinnych
biegtych,

e nadzér nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania, na ktory sktada sie system zarzadzania
ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz ocena adekwatnosci i skutecznosci tych systemaow,

e ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

e ocena okresowych informacji natemat stwierdzonych nieprawidtowosci iwnioskdow wynikajacych
z przeprowadzanych audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub
realizacji,

e zatwierdzanie trybu nawigzania i rozwigzania stosunku zatrudnienia z osoba kierujaca komodrka audytu
wewnetrznego oraz osoba kierujaca komorka do spraw zgodnosci, a takze zatwierdzania wysokosci
wynagrodzenia tych osob,

e uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Zarzadu, a takze
dokonywanie oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Zarzadu Bankuy;

e zatwierdzanie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Bankuyi;

e zatwierdzanie regulaminu komodrki  audytu wewnetrznego (karty audytu wewnetrznego)
oraz zatwierdzanie planu audytu wewnetrznego;

e zatwierdzanie regulaminu komorki do spraw zgodnosci oraz rocznych planéw jej dziatan.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e sporzadzanie corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, wraz ze zwieztg oceng sytuacji
Banku (z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla dziatalnosci Banku) - w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia,

e rozpatrywanie iocena otrzymywanych od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Banku,

e sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem w Banku systemu kontroli wewnetrznej isystemu
zarzadzania ryzykiem oraz nad przebiegiem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym m.in.:

o powotywanie Komitetu Audytu Wewnetrznego, uchwalanie regulaminu okreslajgcego organizacje
i zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,
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o zatwierdzanie przepiséw wewnetrznych Banku, dotyczacych w szczegdlnosci: dziatania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku, dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku oraz zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego,
o rozpatrywanie i ocena okresowych raportéw prezentujacych wyniki przeprowadzonych audytow
wewnetrznych,
rozpatrywanie i ocena okresowych informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
rozpatrywanie i ocena okresowych raportéw o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnosciag oraz
0 sposobach zarzadzania tym ryzykiem,
rozpatrywanie i ocena rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku i jego grupy kapitatowej,
rozpatrywanie i ocena rocznych sprawozdan finansowych Banku i jego grupy kapitatowej, a takze
informacji audytora o przebiegu i wynikach badania tych sprawozdan,

e powotywanie Komitetu ds. Wynagrodzer i Nominacji, uchwalanie regulaminu okreslajacego organizacje
i zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

e powotywanie Komitetu ds. Ekologii, uchwalanie regulaminu okreslajacego organizacje i zadania tego
Komitetu oraz ustalanie jego skfadu,

e powotywanie Komitetu ds. Ryzyka, uchwalanie regulaminu okreslajacego organizacje izadania tego
Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

e powotywanie Komitetu Strategii i Rozwoju Banku, uchwalanie regulaminu okreslajacego organizacje
i zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

e rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu dotyczgcych zamiaru zawarcia przez Bank istotnej umowy/transakcji
z podmiotem powigzanym, za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej z podmiotem zaleznym, w ktérym Bank posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy,

e ustalanie corocznego planu pracy Rady Nadzorczej,

e sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez Bank obowigzkdéw spoczywajacych na nim w zwiazku
z wykonywaniem czynnosci, o ktérych mowa wart. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz
na kwartat.

O terminie, miejscu iporzadku posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkowie sg powiadamiani na pismie,
w terminie nie krétszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z rownoczesnym dostarczeniem materiatow bedacych
przedmiotem obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze sktadac¢ do przewodniczacego kazdy cztonek Rady
Nadzorczej, a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie
dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — na uzasadniony wniosek
cztonka Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wiasnej inicjatywy — moze zwotac
posiedzenie Rady w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia w formie
uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkéw, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania iodwotania czionkdéw Zarzadu zapadaja wiekszosciag
2/3 gtoséw. Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej - o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej — zapadajg zwykia
wiekszoscig gtosow. W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat (z wytaczeniem gtosowan
dotyczacych wszelkich spraw osobowych oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej) oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady lub za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza — w sytuacjach wyjatkowych — moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni otresci projektu uchwaty,
a co najmniej potowa z nich, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, oddata swoje gtosy.
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Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez prezesa Zarzadu Banku.
Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Szczegodtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady Nadzorczej zostaty okreslone w §§ 17 - 20 Statutu
Banku oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej
Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”).

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds. Wynagrodzen
i Nominacji, Komitet ds. Ekologii, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet Strategii i Rozwoju Banku. Rada moze
powotywac sposrdd swoich cztonkdw takze inne komitety.

Komitet Audytu Wewnetrznego

W Banku dziata Komitet Audytu Wewnetrznego powotany uchwatg Rady Nadzorczej, ktory sprawuje
bezposredni nadzér nad dziatalnoscia komorki audytu wewnetrznego oraz monitoruje adekwatnosc
i skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej, w tym komorki audytu wewnetrznego i komorki do spraw
zgodnosci.

Komitet Audytu Wewnetrznego stanowi organ opiniodawczy i wspiera Rade Nadzorcza w zakresie systemu
zarzadzania Bankiem, tj. wszczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przebiegu procesu
sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

W okresie 2020 roku Komitet realizowat zadania przewidziane dla Komitetu Audytu okreslone m.in. w:
e Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
e Statucie Banku Ochrony Srodowiska S.A.
e Uchwatach Rady Nadzorczej Banku.
Ponadto, Komitet Audytu Wewnetrznego w swej dziatalnosci kierowat sie wskazaniami zawartymi w:
¢ Rekomendacjach H i L Komisji Nadzoru Finansowego,

e Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. W sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach,

e Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. W sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego,

e Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016,

e Rekomendacjach i wytycznych KNF dot. funkcjonowania Komitetu Audytu,

e Dobrych praktykach dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczacych zasad powotania, skfadu
i funkcjonowania komitetu audytu oraz Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw podmiotow
nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

e Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajacym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogdw organizacyjnych i warunkow
prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy,

e Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz.U. 2017, poz. 1768 z pdzn. zm.)
wraz z aktami wykonawczymi, w tym w szczegdlnosci rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 maja
2018 r. W sprawie szczegdtowych warunkow technicznych iorganizacyjnych dla firm inwestycyjnych,
bankéw, o ktérych mowa wart. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, i bankow
powierniczych (Dz.U. 2018, poz. 1111).

Do gtownych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza w szczegdlnosci:
e monitorowanie:
o procesu sprawozdawczosci finansowej,
o skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskoéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
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e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Banku swiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

e informowanie Rady Nadzorczej owynikach badania oraz wyjasnianie, wjaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu
W procesie badania,

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej.

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane, zta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

e nadzdr merytoryczny nad dziatalnoscia komaorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegolnosci nadzor
nad wiasciwym usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku,
z zachowaniem niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

Sktad osobowy Komitetu i zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego

W 2020 roku funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Wewnetrznego niezmiennie petnit
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku. Sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego w ciggu 2020 roku podlegat
zmianom osobowym tj.:

e Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),
e Emil Slgzak - Wiceprzewodniczacy Komitetu, (od 1stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),

e |wona Duda - Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 12 maja 2020 roku),

e Katarzyna Lewandowska — Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 15 czerwca 2020 roku),

e Ireneusz Purgacz - Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),

e Przemystaw Bednarski — Cztonek Komitetu (od 5 sierpnia 2020 roku do 17 pazdziernika 2020 roku),
e Leszek Banaszak — Cztonek Komitetu (od 6 listopada 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku).

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci cztonkédw KAW oraz oceny
kolegialnej Komitetu, na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji (KWN). KWN
na podstawie ztozonego oswiadczenia oraz w oparciu o dostarczony formularz samooceny kompetencji,
weryfikowat posiadang przez czionkdw KAW wiedze i kompetencje w zakresie rachunkowosci, badania
sprawozdan finansowych, branzy w ktérej dziata BOS S.A., a takze spetnienie przez nich kryterium niezaleznosci.
Wszyscy cztonkowie KAW spetniali wskazane kryteria.

W 2020 roku posiedzenia Komitetu Audytu Wewnetrznego zwotywane byly w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz raz na kwartat. W 2020 roku miato miejsce 13 posiedzen Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka

W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza wydata Uchwate Nr 9/2016, na mocy ktérej zostat powotany Komitet
ds. Ryzyka, ztozony z Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku. Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorcza
w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia 29 sierpnia
1997 roku Prawo bankowe (Dz.U.2019.2357 tj. zdnia 2019.12.05), w Statucie Banku oraz uchwatach Rady
Nadzorczej.

Realizujac gtdwne zadania Komitet w szczegdlnosci:
e opiniuje catoéciowo biezacy i przysztg gotowosc Banku do podejmowania ryzyka, w tym:
o przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majacych

wplyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczacych zmianach w procesie isystemie zarzadzania
ryzykiem,
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o przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka, zwiekszonej
ekspozycji nadane ryzyko, osposobach identyfikacji imonitorowania ryzyka oraz podjetych
dziataniach w celu zmniejszenia ryzyka;

opiniuje opracowana przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku

oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii;

wspiera Rade Nadzorcza Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci

Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla;

weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniaja model biznesowy

Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni

sposdb rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i ta strategia, przedstawia Zarzadowi Banku propozycje

majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

W roku 2020 Komitet pracowat w nastepujacym sktadzie:

Emil Slazak — Przewodniczacy Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku — do 31 grudnia 2020 roku),

Iwona Duda — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku — do 16 czerwca 2020 roku),
Katarzyna Lewandowska — Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku — do 16 czerwca 2020 roku),
Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku — do 31 grudnia 2020 roku),

Radostaw Rasata — Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku — do 5 sierpnia 2020 roku),

Andrzej Matysiak — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 16 czerwca 2020 roku do 28 pazdziernika
2020 roku),

Marcin Jastrzebski — Cztonek Komitetu (od 9 wrzesnia 2020 roku do 28 pazdziernika 2020 roku),

Piotr Wrébel — Cztonek Komitetu okresie (od 5 sierpnia 2020 roku do 28 pazdziernika 2020 roku),

Leszek Banaszak - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku),

Marzena Koczut — Cztonek Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, przy czym
z dniem 21 grudnia 2020 roku Pani M. Koczut zostata oddelegowana do czasowego petnienia obowigzkow
Cztonka Zarzadu).

W 2020 roku odbyto sie 9 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

Komitet ds. Wynagrodzen iNominacji zostat powotany sposrdéd Cztonkéw Rady Nadzorczej w celu
wykonywania czynnosci okreslonych m.in. w:

art. 22aa. Prawa bankowego - wzakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatow
i cztonkdw odpowiednio: Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,

rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. W sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego przewidzianych dla tego Komitetu — w zakresie polityki wynagrodzen,

W szczegolnosci obejmujacych:

1. w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatoéw na cztonkdw Rady Nadzorczej icztonkdw Rady
Nadzorczej:

opiniowanie projektu polityki oceny adekwatnosci oraz projektu zmiany tej polityki,

przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania zbadania zgromadzonej dokumentacji
i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny adekwatnosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej lub
cztonka Rady Nadzorczej Banku,

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu propozycji indywidualnej oceny adekwatnosci kandydatow
na cztonkdw Rady Nadzorczej lub cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze proponowanie oceny adekwatnosci
kolegialnej Rady Nadzorczej,

przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;

2. w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkdw Zarzadu i cztonkow Zarzadu:

opiniowanie projektu polityki oceny adekwatnosci oraz projektu zmiany tej polityki,
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e przekazywanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji i sprawdzenia
wiarygodnosci w celu oceny adekwatnosci kandydata na cztonka Zarzadu lub cztonka Zarzadu Banku,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji indywidualnej oceny adekwatnosci kandydatow
na cztonkow Zarzadu lub cztonkdéw Zarzadu, a takze proponowanie oceny adekwatnosci kolegialnej
Zarzadu,

e przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;

3. w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatow do objecia najwazniejszych funkcji w Banku lub oséb
petnigcych takie funkcje - opiniowanie projektu polityki oceny adekwatnosci oraz projektu zmiany tej
polityki;

4. w zakresie polityki wynagrodzen - opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen
oraz wspieranie organdéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki poprzez:

e opiniowanie listy oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz jej corocznej aktualizacji,

e projektowanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Banku, w tym wysokosci
i sktadnikow wynagrodzenia zmiennego, czynnikow ksztattujacych wynagrodzenia zmienne i kryteriow
oceny wynikéw pracy oraz rekomendowanie ich Radzie Nadzorczej,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznania, ograniczenia, wstrzymania, odmowy wyptaty lub
realizacji wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu Banku,

e opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi,

e opiniowanie polityki wynagrodzen w Grupie Kapitatowej BOS S.A. oraz opiniowanie oceny istotnosci
wptywu spoétek zaleznych na profil ryzyka Banku.

W 2020 roku Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji pracowat w nastepujacym sktadzie:

e Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 14 pazdziernika 2020 roku);
Cztonek Komitetu (od 14 pazdziernika do 6 listopada 2020 roku,

e Ireneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 1stycznia 2020 roku do 14 pazdziernika 2020 roku);
Przewodniczacy Komitetu (od 14 pazdziernika 2020 do 31 grudnia 2020 roku),

e Janina Goss — Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),

e Piotr Wrdobel — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 14 pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),

e Przemystaw Bednarski — Cztonek Komitetu (od 14 pazdziernika 2020 roku do 17 pazdziernika 2020 roku),

e Robert Czarnecki - Cztonek Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku).

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji zwotywane sa w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
2 razy w roku. W okresie sprawozdawczym odbyto sie 20 posiedzern Komitetu.

Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii jest organem powotywanym przez Rade Nadzorcza Banku i wspierajacym dziatania Rady
w zakresie rozwoju dziatalnosci proekologicznej BOS, wtym wspodtpracy z gtdéwnym akcjonariuszem -
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zadaniem Komitetu ds. Ekologii jest
regularne opiniowanie irekomendacje dla Rady Nadzorczej przedktadanych kwartalnych informacji
o dziatalnosci proekologicznej Banku iinicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach
finansowania projektéw proekologicznych. Ponadto dziatania Komitetu obejmuja miedzy innymi dazenie
do rozwoju wspdtpracy Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, a takze rekomendacje dla Rady Nadzorczej i Zarzadu w zakresie rozwoju oferty produktéw bankowych
o charakterze ekologicznym.

e Andrzej Matysiak — Przewodniczacy Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 19 pazdziernika 2020 roku),
e Pawet Satek — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 28 pazdziernika 2020 roku),
Przewodniczacy Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),
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e Marzena Koczut - Wiceprzewodniczgca Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku)
przy czym z dniem 21 grudnia 2020 roku Pani M. Koczut zostata oddelegowana do czasowego petnienia
obowigzkdéw Cztonka Zarzadu),
e Janina Goss — Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku),
e Radostaw Rasata - Cztonek Komitetu (od 1 stycznia 2020 roku do 5 sierpnia 2020 roku),
e Przemystaw Bednarski — Cztonek Komitetu (od 5 sierpnia 2020 do 17 pazdziernika 2020 roku),
e Marcin Jastrzebski — Cztonek Komitetu (od 9 wrzesnia 2020 do 31 grudnia 2020 roku).

Posiedzenia Komitetu ds. Ekologii zwotywane sg w miare potrzeb przez Przewodniczacego Komitetu.
W trakcie 2020 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds. Ekologii. Omawiane tematy dotyczyty
rekomendacji dla Rady nadzorczej do przyjecia informacji nt. dziatalnosci proekologicznej Banku w zakresie
finansowania inwestycji w ochronie sSrodowiska, zuwzglednieniem  wspodipracy z Narodowym
i Wojewddzkimi  Funduszami Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej, przygotowywane] w trybie
kwartalnym. Podczas posiedzern Komitetu omawiano takze przebieg prac zwigzanych z wigczeniem BOS
w obstuge Programu NFOSIGW ,Czyste powietrze” oraz usprawnien zwigzanych z procesem udzielania
kredytow na farmy PV. Komitet ds. Ekologii zainicjowat rowniez powotanie w strukturach Banku Pionu
Ekologii, podlegtego Prezesowi Zarzadu.

Komitetu Strategii i Rozwoju Banku

W 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii i Rozwoju, ztozony z Cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku. Komitet Strategii i Rozwoju wspiera Rade Nadzorcza w zakresie kierunkdéw dalszego rozwoju Banku.

Zadania Komitetu:

1. monitoruje harmonogram przygotowan strategii dziatania Banku;

2. monitoruje proces realizacji strategii dziatania Banku;

3. przedstawia Radzie Nadzorczej stanowisko odnosnie do pozadanych zmian kierunkéw dalszego rozwoju
strategicznego Banku i Grupy Kapitatowej;

4. przedstawia opinie do przedkfadanych Radzie Nadzorczej informacji dotyczacych:
e opracowywanej strategii dziatania Banku i Grupy Kapitatowej,
e realizacji przyjetych celdw strategicznych, w ramach corocznego procesu raportowego,
e przestanek do aktualizacji strategii dziatania Banku,

5. na wniosek Rady Nadzorczej realizuje inne zadania wspierajace nadzorowanie realizacji przyjetej strategii
dziatania Banku.

W 2020 roku Komitet pracowat w nastepujacym sktadzie:

e  Marcin Jastrzebski — Przewodniczacy Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku — do 31 grudnia 2020 roku),

e Robert Czarnecki — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku - do 31 grudnia
2020 roku),

e Marzena Koczut — Cztonek Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku — do 31 grudnia 2020 roku, przy czym
z dniem 21 grudnia 2020 roku Pani M. Koczut zostata oddelegowana do czasowego petnienia obowigzkdw
Cztonka Zarzadu),

e Piotr Wrébel - Cztonek Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 roku — do 31 grudnia 2020 roku).

W 2020 roku odbyty sie 2 posiedzenia Komitetu Strategii i Rozwoju Banku.

3.3. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
e Wojciech Hann — Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu
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e Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu
e Jerzy Zan — Wiceprezes Zarzadu

e Marzena Koczut - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego petnienia obowigzkdéw Cztonka
Zarzadu Banku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
e Bogustaw Biatowas, Prezes Zarzadu
e Arkadiusz Garbarczyk, Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu
e Jerzy Zan, Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku skfad Zarzadu Banku ulegat nastepujacym zmianom:

1. z dniem 17 czerwca 2020 roku, tj. zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
zatwierdzajacego Sprawozdanie finansowe Banku Ochrony Srodowiska S.A. zarok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku wygasty mandaty wszystkich cztonkdw Zarzadu Banku,

2. z dniem 18 czerwca 2020 roku, tj. zdniem nastepnym po dniu zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku Sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza
powotata do sktadu Zarzadu nowej kadencji:

e Pana Arkadiusza Garbarczyka na stanowisko Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu
Banku,

e Pana Jerzego Zania na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Jednoczesnie, z uwagi na oswiadczenie Pana Bogustawa Biatowasa o niekandydowaniu do sktadu Zarzadu

nowej kadencji oraz niedokonanie wyboru Prezesa Zarzadu w wyniku przeprowadzonego postepowania

kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza:

e delegowata Pana Emila Slgzaka, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. — na okres nie dtuzszy niz do dnia 16 wrzeénia 2020 roku,

e na posiedzeniu wdniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wszczeciu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku,

3. w dniu 15 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o ponownym delegowaniu Pana Emila
Slazaka do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu - od dnia 17 wrzeénia 2020 roku - nie diuzej
niz do dnia 16 grudnia 2020 roku,

4. w dniu 06 listopada 2020 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada
Nadzorcza powotata z dniem 9 listopada 2020 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku Pana
Wojciecha Hanna oraz powierzyta mu kierowanie pracami Zarzadu Banku na czas okreslony, tj. do dnia
wejscia w zycie uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Z chwilg powotania Pana Wojciecha Hanna na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku i powierzenia mu
kierowania pracami Zarzadu, zakonczeniu ulegt okres oddelegowania Pana Emila Slgzaka, Cztonka Rady
Nadzorczej do petnienia obowiazkdéw prezesa Zarzadu,

5. wdniu 16 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego
na cztonka Zarzadu Banku oraz podjeta uchwate o delegowaniu Pani Marzeny Koczut, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. —
od dnia 21 grudnia 2020 roku do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego, o ktérym mowa wyzej,
jednak nie dtuzej niz do dnia 21 marca 2021 roku.

Zmiany w skfadzie Zarzadu dokonane po dacie bilansu opisano w rozdz. IV. pkt 11.

Zasady dziatania, kompetencje i zadania Zarzadu zostaty okreslone w §§ 21 — 23 Statutu oraz w Regulaminie
Zarzadu (dokumenty sa dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje
inwestorskie”).

Stosownie do postanowien Statutu BOS S.A., cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza
na wspolna trzyletnig kadencje. Liczby kadencji nie ogranicza sie. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa
oraz wiceprezesow icztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu ma prawo wnioskowac o powotanie iodwotanie
cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdéw Zarzadu zapadaja
wiekszoscia 2/3 gtoséw.
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Powotanie dwoéch czionkéw Zarzadu, wtym prezesa Zarzadu, nastepuje zazgoda Komisji Nadzoru
Finansowego. z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Drugi — obok prezesa — cztonek
Zarzadu posiadajgcy zgode Komisji Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa — pierwszego
zastepcy prezesa Zarzadu i nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — z upowaznienia Rady Nadzorczej - zawiera z cztonkami Zarzadu, w imieniu
Banku, umowy o swiadczenie ustug zarzadzania. Warunki umow sg ustalane kolegialnie przez Rade Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajga zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone innym organom Banku. Zarzad Banku
W szczegolnosci:

e reprezentuje Bank wobec sgdow, organdw administracji panstwowej i osob trzecich,

e uchwala strategie dziatania Banku oraz roczne plany finansowe,

e podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych Banku,

e podejmuje uchwaty o nabyciu i zbyciu nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e opracowuje projekty przepisow wewnetrznych, ktérych wydawanie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,
ktorych taczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy witasnych Banku, przy
czym do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku w sprawach
nabywania akgcji i udziatéw w spdtkach o wartosci nominalnej przekraczajacej tacznie z juz posiadanymi
przez Bank akcjami iudziatami tych spodtek réownowartos¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku,
z wytaczeniem akcji spotek dopuszczonych do publicznego obrotu,

e uchwala zasady polityki informacyjnej Banku,

e uchwala strategie zarzadzania Bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem,

e okresla akceptowalny ogdlny poziom ryzyka,

e gospodaruje funduszami specjalnymi,

e uchwala tryb powofania iodwotania osoby kierujacej komodrka audytu wewnetrznego oraz osoby
kierujacej komorka do spraw zgodnosci, a takze okresla wysokos¢ wynagrodzenia tych oséb,

e uchwala polityke wynagrodzen,

e uchwala polityke oceny adekwatnosci kandydatow i osdéb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku,
a takze dokonuje oceny adekwatnosci kandydatow i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku,

e uchwala polityke zgodnosci Banku,

e uchwala polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego;

e uchwala regulamin komoérki audytu wewnetrznego (Karte audytu wewnetrznego) oraz opiniuje plan
audytu wewnetrznego;

e uchwala regulamin komadrki do spraw zgodnosci oraz roczne plany jej dziatan.

Ponadto Zarzad kolegialnie rozpatruje i podejmuje uchwaty w sprawach:

e zwotania Walnego Zgromadzenia Banku,
e majacych wptyw na:

o ksztattowanie wynikéw finansowych Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych ustalania planéow
finansowych istrategii dziatania Banku oraz okreslania poziomu oprocentowania srodkéw
pienieznych oraz kredytow i pozyczek w Banku,

o ksztattowanie relacji Banku zotoczeniem zewnetrznym, wtym w szczegolnosci w sprawach
dotyczacych: ustalania zasad powotywania i odwotywania petnomocnikéw i prokurentdow, okreslania
warunkdéw izasad postepowania Banku wobec klientéw oraz narynku miedzybankowym
i finansowym, w tym: wzordw regulamindw dla klientow,
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o Kksztattowanie izakres kompetencji w Banku, wtym w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych

ustalania zasad oceny ryzyka kredytowego oraz zasad podejmowania decyzji kredytowych w BOS S.A.
e innych, przewidzianych Statutem Banku lub wnoszonych przez cztonkéw Zarzadu.

Do kolegialnych kompetencji Zarzadu nalezy takze:

e podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie z przepisami wewnetrznymi w tym zakresie,

e rozpatrywanie okresowych informacji dotyczacych przebiegu realizacji zadann Banku, jego sytuacji
ekonomiczno-finansowej i organizacyjno-kadrowej,

e ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.

Prezes Zarzadu wykonuje zadania okreslone w Statucie Banku oraz innych przepisach wewnetrznych, w tym:
w Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym Banku. Prezes w szczegdlnosci:

e Kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku,

e wydaje zarzadzenia wewnetrzne,

e kieruje pracami Zarzadu Banku, zwotuje posiedzenia Zarzadu, akceptuje porzadek obrad
oraz przewodniczy posiedzeniom,

e podejmuje decyzje kadrowe w zakresie wskazanym w Statucie Banku orazinnych przepisach
wewnetrznych,

e wydaje zarzadzenia odnoszace sie do wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku, wtym w sprawach
dotyczacych regulaminu organizacyjnego Banku oraz jego jednostek organizacyjnych,

e zarzadza procesem kontroli wewnetrznej w Banku,

e koordynuje dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej, reprezentujac BOS S.A. W kontaktach
Z przedstawicielami Parlamentu, administracji publicznej, w tym z ministrem witasciwym w sprawach
érodowiska, Narodowym iWojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej
oraz innymi (krajowymi) pozabudzetowymi funduszami celowymi.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
Zarzadu - do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

Cztonkowie Zarzadu sprawuja nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci. W ramach
nadzoru, cztonkowie Zarzadu w szczegdlnosci:

e inspiruja merytoryczne dziatania nadzorowanych komdrek organizacyjnych Centrali, zgodnie
Z wyznaczonymi im zadaniami oraz kierunkami rozwoju Banku okreslonymi w strategiach dziatania
oraz planach finansowych Banku,

e kontroluja w nadzorowanych komadrkach Centrali przebieg prac, prawidtowos¢ podejmowanych dziatan,
ich zaawansowanie i ostateczna realizacje, a takze ich zgodnos¢ z prawem i przepisami wewnetrznymi,

e nadzoruja realizacje zadan kontroli wewnetrznej w nadzorowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku, w celu zapewnienia efektywnego i bezpiecznego rozwoju Banku,

e monitoruja ryzyka w obszarach dziatania podlegajacych ich nadzorowi,

e wydaja pisma okdlne, stanowigce przepisy wykonawcze do uchwat i zarzadzen prezesa,

e wydajg polecenia co do sposobu zatatwienia sprawy przez nadzorowane komaorki organizacyjne Centrali,

e stosownie do postanowien zarzadzenia prezesa Zarzadu dotyczacego zasad doborui zatrudniania
pracownikdw Banku - podejmuja decyzje o zatrudnieniu iwysokosci wynagrodzenia, ozmianie
warunkow zatrudnienia oraz o rozwigzaniu umow o prace z pracownikami w obszarach, ktére nadzoruja
zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku;

e zapewniaja wypetnianie przez Bank obowigzkdw spoczywajacych na nim w zwigzku z wykonywaniem
czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
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dokonujg oceny iokresowego przegladu strategii, uzgodnien iprocedur wprowadzonych w celu
wypetniania tych obowigzkdw oraz wskazuja cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ten obszar,

e monitorujg adekwatnos¢ celdw strategicznych Banku przyjetych w zwigzku z wykonywaniem czynnosci,
o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

e monitorujg adekwatnos¢ iskutecznosc rozwigzan, regulacji i polityk wdrozonych w organizacji Banku
w zwigzku z wykonywaniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi,

e odpowiadajg za biezgce funkcjonowanie procedur zgtaszania naruszen przepisOw  prawa
oraz obowigzujacych w Banku przepisow wewnetrznych istandardow rynkowych, a takze wskazuja
cztonka Zarzadu, ktoéry jest odpowiedzialny za ten obszar i do ktérego sg zgtaszane takie naruszenia.

Poszczegodlni cztonkowie Zarzadu, wykonujac ww. czynnosci nadzorcze, moga przedktadac¢ Zarzadowi
do rozpatrzenia propozycje iwnioski nalezace do kolegialnych kompetencji Zarzadu, dotyczace zaréwno
catoksztattu dziatalnosci Banku, jak i poszczegdlnych obszardw jego dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Banku do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Banku oraz
do podpisywania w imieniu Banku sg upowaznieni: prezes Zarzadu — samodzielnie lub dwie osoby — dziatajace
tacznie — sposrod pozostatych czionkéw Zarzadu, prokurentéw lub petnomocnikdw, dziatajacych w granicach
udzielonych im petnomocnictw. Petnomocnikdéw Banku powotuje i odwotuje prezes Zarzadu samodzielnie albo
dwie inne osoby —dziatajgce facznie — sposréd pozostatych cztonkdw Zarzadu, prokurentow lub pethomocnikow,
dziatajgcych w granicach udzielonych im petnomocnictw.

Podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego oraz w przedmiocie
emitowania obligacji zamiennych Ilub zprawem pierwszenstwa nalezy dokompetencji Walnego
Zgromadzenia.

4. Konflikt intereséw w BOS S.A.

W Banku obowiazuja przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami interesow, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslajg zasady wytaczania cztonkdw tych
organdw, z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktérymi zwigzany jest konflikt interesow.
W przypadku powstania lub mozliwosci wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby, ktérych taka
sytuacja dotyczy maja obowigzek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowigzuja przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentdw,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub
podmiotéw wspodtpracujacych z Bankiem.
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5. Polityka wynagrodzer w BOS S.A.

5.1. Polityka wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem isystemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach a takze zgodnie
z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkdw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze (dalej zwana ,Polityka wynagrodzen”), zatwierdzonag przez Rade Nadzorcza Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzenn iNominacji powofany przez Rade Nadzorcza Banku opiniuje
i monitoruje przyjeta w Banku polityke wynagrodzen oraz wspiera organy Banku w zakresie ksztattowania
i realizacji tej polityki poprzez:
e opiniowanie listy os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz jej corocznej aktualizacji,
e projektowanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Banku, w tym wysokosci
i sktadnikodw wynagrodzenia zmiennego, czynnikow ksztattujacych wynagrodzenia zmienne i kryteriow
oceny wynikéw pracy oraz rekomendowanie ich Radzie Nadzorczej,
e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznania, ograniczenia, wstrzymania, odmowy wyptaty
lub realizacji wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw Zarzadu Banku,
e opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi,
e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego osob zajmujacych stanowiska kierownicze,
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie innych niz wskazane w pkt.
4,
e opiniowanie polityki wynagrodzen w Grupie Kapitatowej BOS S.A. oraz opiniowanie oceny istotnosci
wptywu spoétek zaleznych na profil ryzyka Banku.

Polityka wynagrodzen zaktada m.in.:

e wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony Srodowiska
S.A., ktorych wartos¢ ustala sie jako srednig cene wazong akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajacego rok przyznania premii do 31 stycznia roku, w ktérym
nastepuje przyznanie premii,

Przez akcje rozumie sie:
o akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
o akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

e odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech réwnych rocznych ratach, przy czym
co najmniej 50% kazdej transzy jest wyptacane w akcjach Banku, a pozostata czes¢ w gotowce. Czesc
odroczona moze zosta¢ wstrzymana, ograniczona lub Bank moze odmowic jej wyptaty badz realizacji
m.in. W sytuacji, gdy wyniki Banku znaczaco odbiegaja od zatwierdzonego planu finansowego na dany
rok lub gdy spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe,

e ocene wynikow obejmujaca okres 3 lat, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku iryzyko zwigzane z prowadzona przez niego dziatalnoscia
gospodarcza. Przez wyniki rozumie sie zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Polityka wynagrodzen zostata uzupetniona o zapisy uwzgledniajace
ostrozne podejscie w zakresie wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen w uzasadnionych przypadkach,
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takich jak wystapienie sytuacji kryzysowej lub zdarzen, wywierajacych negatywne skutki w gospodarce,
mogace mieé¢ wptyw na rynek finansowy, baze kapitatowa Banku i/lub jego wyniki finansowe, tj. w sytuacji
wystapienia ww. zdarzen, naliczone wynagrodzenie zmienne - bez wzgledu na jego wysokos¢ — rozliczane
bedzie na nastepujacych zasadach:

e 40% naliczonej premii bedzie stanowito nieodroczone wynagrodzenie zmienne, podlegajace wyptacie
w roku oceny;

e 60% naliczonej premii stanowi¢ bedzie odroczone wynagrodzenie zmienne, ktére dzieli¢ sie bedzie
na cztery rowne transze. Transza bedzie przyznawana i wyptacana co roku, przez okres w kolejnych
czterech latach, nastepujacych po roku, w ktorym Osoba zajmujaca stanowisko kierownicze otrzymata
nieodroczone wynagrodzenie.

Zaréwno wynagrodzenie zmienne nieodroczone jak ikazda kolejna transza wynagrodzenia zmiennego
odroczonego wyptacane beda co najmniej w 50% w akcjach Banku.

Powyzsze, wynika z opublikowanego w kwietniu 2020 roku stanowiska UKNF wz. konserwatywnego podejscia
do wyptaty wynagrodzen zmiennych.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z osdb zajmujacych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% rocznego wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze
wyrazi¢ zgode nazwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku
do wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie z procedurg przewidziang w§ 25 ust. 2 pkt 4) lit. b) ic)
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansdéw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach. Zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Cztonkdw Zarzadu Banku.

W okresie sprawozdawczym:

e po zakonczeniu okresu retencyjnego, dokonano przeliczenia na gotowke i wyptaty akcji fantomowych,
przyznanych w ramach wynagrodzenia zmiennego za rok 2018, w tgcznej wysokosci 309,6 tys. zt brutto
(46 790 sztuk akcji fantomowych po kursie stanowigcym srednig arytmetyczna z kurséw zamkniecia
ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego, tj. 6,616 zt);

e rozliczono pierwsza (z trzech) transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki roku 2018;
przewidywany catkowity koszt wyniesie 881 tys. zt brutto, wtym przyznano ptatnosci w akcjach
fantomowych stanowigce sSwiadczenie krotkoterminowe, ktdre zostanie wyptacone po uptywie okresu
retencyjnego, tj. po okresie 6 miesiecy liczonego od dnia przyznania zmiennego skfadnika
wynagrodzenia, po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng z kursow zamkniecia ustalonych na pieciu
pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego - 6 229 sztuk akcji oraz wyptacono w gotéwce
45,4 tys. zt brutto stanowiace Swiadczenie krétkoterminowe;

e ustalono wynagrodzenia zmienne za 2019 rok dla osdéb zajmujacych stanowiska kierownicze majace
istotny wptyw na profil ryzyka Banku (w tym dla Cztonkéw Zarzadu). Przewidywany catkowity koszt
wynagrodzen zmiennych oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A. przystugujacych
za wyniki 2019 roku wynosi 1 408 tys. zt brutto. z kwoty catkowitej:

o wyptacono w gotdwce 899 4 tys. zt brutto stanowigce sSwiadczenie kréotkoterminowe;

o przyznano ptatnosci w akcjach fantomowych stanowigce swiadczenie krétkoterminowe, ktére
zostanie wyptacone po uptywie okresu retencyjnego, tj. po okresie 6 miesiecy liczonego od dnia
przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia, po kursie stanowigcym srednig arytmetyczna
z kurséw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego —

31 816 sztuk akcji o wartosci 217,9 tys. zt brutto;

o odroczono wyptate 290,6 tys. zt brutto stanowigca swiadczenie dtugoterminowe (w tym: 1453 tys. zt
brutto w gotowce i 145,3 tys. zt brutto w przeliczeniu na akcje); transze odroczone zostang wyptacone
—poich przyznaniu —w 3 kolejnych latach, tj. 2021, 2022 i 2023 w rownych czesciach, przy czym wyptata
kazdej transzy moze zosta¢ wstrzymana lub ograniczona, m.in. w sytuacji, gdy wyniki Banku znaczaco
odbiegaja od zatwierdzonego planu finansowego na dany rok lub gdy spetnione zostaty warunki,
o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2020 nie zostato jeszcze rozliczone i przyznane.
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5.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

Trzyletni program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Grupy BOS S.A, tzw. program
opcji menedzerskich (,Program”) byt uruchomiony w 2012 rok i obejmowat lata: 2012, 2013 i 2014. Program zostat
zrealizowany jedynie za 2013 roku. Termin wykupu praw do objecia akcji serii S przez posiadaczy warrantdéw serii

B uptynat z dniem 31 grudnia 2017 roku. Program nie byt kontynuowany.

W 2019 i 2020 roku w Banku nie byto programu akcji pracowniczych.

5.3. Informacja na temat wynagrodzen i zobowigzan wobec
kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A.

Informacje natemat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A. oraz o wszelkich
zobowigzaniach Banku wobec obecnych ibytych oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych zamieszczono
W nocie 48 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

5.4.Umowy dotyczgce rekompensat dla osdb zarzadzajgcych

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, zawieraty zasady rekompensat, w tym zakresie obowigzywaty

nastepujace zapisy:

e w przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank zinnych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych z umowy, przewidziano mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz
3-krotnos¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia powierzonej funkcji przez okres co najmniej
12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza, kierujac sie
naktadem sSwiadczonych ustug, ich wydajnoscia ijakoscia w ciggu ostatnich 3 lat petnienia funkcji
oraz ocena efektdow swiadczonych ustug zarzadzania, wynikéw finansowych Banku i nadzorowanej linii
biznesowej. Powyzszymi zasadami objetych byto: w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 17 czerwca
2020 roku trzech Cztonkéw Zarzadu, w okresie od 18 czerwca 2020 roku do 8 listopada 2020 roku dwoch
Cztonkéw Zarzadu, zas w okresie od 9 listopada 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku trzech Cztonkow

Zarzadu.

e W zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkcji, w przypadku petnienia funkcji co najmniej
3 miesigce, przewidziano odszkodowanie, wyptacane co miesigc po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci
50% wynagrodzenia statego otrzymanego bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji — przez okres
6 miesiecy. Powyzszymi zasadami objetych byto: w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 17 czerwca
2020 roku trzech Cztonkéw Zarzadu, w okresie od 18 czerwca 2020 roku do 8 listopada 2020 roku dwoch
Cztonkéw Zarzadu, zas w okresie od 9 listopada 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku trzech Cztonkdow

Zarzadu.
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5.5. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkdow
Zarzadu Banku i Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z przekazanymi do Banku informacjami, zaden z cztonkéw Zarzadu, a takze zaden z Cztonkdw Rady
Nadzorczej nie posiadat w dniu 31 grudnia 2020 roku:

e akgcji Banku ani uprawnien do nich;
e akgji i udziatow w jednostkach powigzanych Banku.

Jednoczesnie Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu Arkadiusz Garbarczyk posiadat:

e 19190 szt. akcji fantomowych BOS S.A. w zwigzku z przyznaniem Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego za 2019 rok,

e 2917 szt. akcji fantomowych BOS S.A. w zwigzku z przyznaniem Cztonkom Zarzadu pierwszej (z trzech)
transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki roku 2018.

Akcje fantomowe stanowig instrument pochodny w rozumieniu przepiséw o obrocie instrumentami
finansowymi, ktérego instrumentem bazowym jest wartos¢ akcji Banku na GPW stosowany przez Bank
w celu realizacji wyptaty wynagrodzenia zmiennego zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finanséw zdnia 6 marca 2017 roku wsprawie systemu zarzadzania ryzykiem isystemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach.
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