
Wyniki finansowe i działalność
Grupy Kapitałowej 
Banku Ochrony Środowiska S.A.          
za 2024 r.

27 marca 2025 r.



2

Wyniki finansowe

Otoczenie makroekonomiczne

Załączniki

Najważniejsze informacje1

2

3

4



3

Kluczowe dane finansowe Grupy za 2024

Zysk netto wyniósł 79,7 mln zł 
wobec 78,4 mln zł za okres 2023 
roku. Wynik za 2024 r. został 
obciążony kosztami ryzyka 
prawnego kredytów hipotecznych 
w walutach obcych w kwocie 244,0 
mln zł (wobec 284,4 mln zł w 2023 
roku).

Wynik odsetkowy był najwyższy w 
historii w efekcie utrzymywania się 
wysokich stóp procentowych oraz 
wyższego spadku oprocentowania 
depozytów niż kredytów pomimo 
negatywnego wpływu wakacji 
kredytowych.

Zysk netto

79,7 mln PLN

Wynik odsetkowy

834 mln PLN

Aktywa

22,7 mld PLN

Kapitał własny

2,23 mld PLN

Tier1

16,4%

Przychody z 
tytułu dywidend

12,4 mln PLN

+1,6% r/r +2,9% r/r +3,1% r/r

+3,8% r/r +1,2 p.p. r/r +47,7% r/r
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Efekty ekologiczne inwestycji finansowanych przez BOŚ 
Bank

4 453,4 tys.
w tym 111,5 tys. za 2024 r. 

523,92 tys.
w tym 32,66 tys. za 2024 r. 

Redukcja emisji

Produkcja energii 
z OZE Odpady 

unieszkodliwione
 lub surowce 
odzyskane

Zmniejszenie 
zużycia i strat 

ciepła

Przepustowość 
oczyszczalni 

ścieków

139 956,0
w tym 32,3  za 2024 r. 
Pyłu (ton rocznie)

SO2 (ton rocznie)

CO2 (ton rocznie)

2 639,18 tys. 
w tym 0,06 tys. za 2024 r. 

m3/dobę

7 994,46 tys. 
w tym 26,7 tys. za 2024 r. 

GJ/rok

7 294,47 tys. 
w tym 11,54 tys. za 2024 r. 

ton rocznie

3 419,99  
w tym 72,43 za 2024 r. 

GWh rocznie

CO2

Dane skumulowane obejmują okres 1991 - 2024

Produkcja energii 
z OZE Odpady 

unieszkodliwione
 lub surowce 
odzyskane
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Najważniejsze inicjatywy biznesowe w 2024

Wdrożenie nowych procesów pozyskiwania i obsługi klientów Mikroprzedsiębiorców
2024 rok to wdrożenie nowego procesu kredytowego oraz zmodyfikowanie procesu otwierania rachunków dla klienta Mikro. Bank dostosował do specyfiki segmentu 
metodyki oceny zdolności kredytowej oraz poprawił efektywność produktów.

Współpraca z firmami instalatorskimi w ramach programu “Czyste Powietrze”

Wyodrębnienie segmentu MŚP: Nowe podejście do obsługi i procesów kredytowych

Pod koniec 2024 roku Bank Ochrony Środowiska podpisał umowy o nawiązaniu współpracy z firmami instalatorskimi. Celem tych porozumień jest wypracowanie 
szczegółowych ram współpracy w zakresie obsługi programu “Czyste Powietrze”, realizowanego wspólnie z firmami instalacyjnymi i współpracującymi z Bankiem. 
Inicjatywa ta wpisuje się w strategię banku wspierania zielonej transformacji poprzez budowę efektywnego ekosystemu partnerstw.

Bank wdrożył resegmentację klientów, tworząc dedykowany kanał sprzedaży i obsługi dla wyodrębnionego segmentu MŚP z podziałem geograficznym pozwalającym 
na bardziej lokalne podejście do klientów i zarządzanie sprzedażą. Jednocześnie rozpoczęto optymalizację procesu kredytowego dla MŚP, wprowadzając nową ścieżkę 
decyzyjną oraz pracując nad metodyką i automatyzacją, aby przyspieszyć procesy zgodnie ze standardami rynkowymi.

Działalność na rynku obligacji JST
BOŚ Bank wspólnie z Domem Maklerskim BOŚ  złożył zwycięskie oferty na objęcie emisji obligacji JST na łączną kwotę 718,1 mln zł, z czego 633,1 mln zł zostały objęte 
przez Bank w roku 2024. Wartość objętych przez Bank obligacji stanowiła 9,2% wartości wszystkich wyemitowanych obligacji JST w Polsce, w ubiegłym roku. 

Zrównoważona Gwarancja InvestEU
Zawarcie pierwszego porozumienia w Polsce w zakresie Zrównoważonej Gwarancji InvestEU, które Europejski Fundusz Inwestycyjny podpisał z bankiem. Przyznana 
kwota gwarancji w wysokości 172 mln PLN pozwoli na objęcie zabezpieczeniem kredytów w wysokości ok. 250 mln PLN. 

Rozszerzenie oferty gwarancyjnej
Rozszerzenie oferty gwarancyjnej BOŚ Banku o limit dostępnych dla klientów gwarancji Biznesmax Plus i Ekomax ze środków Programu Fundusze Europejskie dla 
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) oraz gwarancji Investmax i InvestEU ze środków europejskiego Programu InvestEU w łącznej kwocie 482 mln PLN, które 
pozwolą na zabezpieczenie kredytów o łącznym wolumenie ok. 1,24 mld PLN.
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Grupy BOŚ S.A. na 
koniec okresu (w tys. PLN) 2024 2023 R/R 2022 2021 2020

Wyniki z tytułu odsetek 834 267 810 981 2,9% 758 340 376 085 370 980

Wyniki z tytułu opłat i prowizji 129 453 131 525 -1,6% 127 568 141 854 134 590

Zysk brutto 148 655 157 032 -5,3% 194 135 79 269 -285 753

Zysk netto przypadający na Akcjonariuszy 
Banku 79 656 78 374 1,6% 128 244 47 456 -306 934

Aktywa 22 718 495 22 032 451 3,1% 22 006 181 20 585 740 20 505 829

Należności od klientów 10 104 635 10 767 436 -6,2% 11 125 827 11 855 647 11 887 297

Zobowiązania wobec klientów 19 100 807 18 565 197 2,9% 18 820 809 17 007 863 16 560 715

Kapitał własny 2 229 586 2 148 620 3,8% 1 964 138 1 865 795 1 913 170

Kapitał zakładowy Banku 929 477 929 477 0,0% 929 477 929 477 929 477

Liczba akcji (w szt.) 92 947 671 92 947 671 0,0% 92 947 671 92 947 671 92 947 671
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Wybrane wskaźniki finansowe

Podstawowe wskaźniki finansowe Grupy 
BOŚ S.A. (%) 2024 2023 R/R 2022 2021 2020

TIER1 16,4 15,2 1,2 p.p. 14,1 13,3 13,1

Współczynnik wypłacalności = TCR 17,2 16,3 0,9 p.p. 15,0 14,6 14,9

LCR 219 199 20,0 p.p. 185,0 141,0 131,0

NSFR 171 162 9,0 p.p. 157,0 133,0 104,0

Zwrot na aktywach (ROA) 0,4 0,4 0 p.p. 0,6 0,2 -1,6

ROE 3,6 3,8 -0,2 p.p. 6,7 2,5 -14,9

Kredyty udzielone / Zobowiązania wobec 
klientów 52,9 58 -5,1 p.p. 59,1 69,7 71,8

Koszty / Dochody = C / I 59,7 51,3 -8,4 p.p. 52,7 64,9 62,0

Koszt ryzyka -0,25 -0,42 0,17 p.p. -0,8 -0,8 -1,2



8

Silny partner w zielonej transformacji klientów połączonej ze wsparciem realizacji inwestycji proekologicznych

Aktywizacja bazy klientowskiej połączona ze wzrostem uproduktowienia

Przyśpieszenie akwizycji nowych klientów

Wzrost akcji kredytowej ze szczególnym uwzględnieniem aktywów proekologicznych

Nacisk na wzrost satysfakcji klientów i budowanie trwałych relacji

Transformacja technologiczna w obszarze procesu kredytowego, aplikacji mobilnej, analityki danych 
z wykorzystaniem narzędzi AI

Priorytety BOŚ Banku
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1) Pozostały wynik:  głównie wpływ utworzonych rezerw na projekty wspierające procesy kredytowe.

Wzrost zysku netto dzięki wyższej marży odsetkowej 
i niższym kosztom ryzyka 

78,4 79,7

2023 2024

+1,6%

Zysk netto (mln PLN)

78,4

79,7

23,3

22,5

36,7

40,4

84,2

Zysk netto 2023

Wynik odsetkowy

2,1Wynik prowizyjny

Pozostały wynik 1)

Koszty ryzyka

Wynik ryzyka prawnego - duże "TSUE"

Ogólne koszty administracyjne

9,7Obciążenia podatkowe

Zysk netto 2024

+1,6%

Pozycje wpływające na zmianę zysku netto r/r (mln PLN)
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Wynik z tytułu odsetek (mln PLN) Marża odsetkowa (wynik odsetkowy/ aktywa)

2023 2024

811
834

2,9%

Najwyższy w historii wynik odsetkowy zbudowany 
poprzez podniesienie marży odsetkowej

    IQ.23    IIQ.23   IIIQ.23  IVQ.23    IQ.24   IIQ.24  IIIQ.24  IVQ.24

3,56% 3,56%
3,86% 3,85%

3,65%
3,71%

3,60% 3,62%
3,77%

3,77%
3,80%

3,95%
4,16% 4,10%

4,00% 4,00%

0,44 p.p.

Marża odsetkowa Marża odsetkowa bez WK 1)

1) korekta wyniku odsetkowego z tytułu implementacji postanowień ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu społecznościowym dla przedsięwzięć gospodarczych i pomocy kredytobiorcom oraz  ustawy  z dnia 12 kwietnia 2024 r. o zmianie 
ustawy o wsparciu kredytobiorców, którzy zaciągnęli kredyt mieszkaniowy i znajdują się w trudnej sytuacji finansowej oraz ustawy o finansowaniu społecznościowym dla przedsięwzięć gospodarczych i pomocy kredytobiorcom

I-IVQ 2023 I-IVQ 2024

3,58% 2,73%

-0,8 p.p.

I-IVQ.23 I-IVQ.24

7,91% 7,61%

-0,3 p.p.

Kosztowość portfela 
depozytów (%)

Przychodowość portfela 
kredytów (%)

Kosztowość = annualizowane koszty odsetkowe / saldo średnie 
w okresie (dla depozytów klientów, dane jednostkowe)

Przychodowość = annualizowane przychody odsetkowe 
/ saldo średnie kredytów w okresie (dane jednostkowe)
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Spadek przychodów prowizyjnych wpłynął na niższy 
wynik z tytułu prowizji w porównaniu do roku ubiegłego

132 129

2023 2024

-1,6%

Wynik z tytułu prowizji (mln PLN) Przychody i koszty z tytułu prowizji (mln PLN)

175 171

-43 -42

2023 2024

Przychody z tytułu prowizji

Koszty z tytułu prowizji

-2,0%

-3,4%
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Zmiana kosztów ogólnego zarządu głównie w pozycji 
kosztów świadczeń pracowniczych

19,3 19,0 19,6 20,2 20,5

48,9 59,0
40,5 39,6 54,2

74,1
74,0

78,9 78,0

98,9

4Q2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024

Świadczenia pracownicze

Koszty administracyjne

Amortyzacja

142,3
152,0

139,0 137,8

173,6

Wzrost ogólnych kosztów administracyjnych miał miejsce głównie w pozycji koszty 
świadczeń pracowniczych i wynikał, przede wszystkim z tytułu dostosowywania poziomu 
wynagrodzeń na poszczególnych stanowiskach w Banku do poziomów rynkowych, 
wzrostu zatrudnienia oraz zawiązanych rezerw na premie.

51%

35%

14%

2023

55%

32%

13%

2024

Świadczenia
pracownicze

Koszty
administracyjne

Amortyzacja

518,2

602,4

+16%
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Istotny spadek kosztów z tytułu odpisów na ryzyko 
kredytowe oraz ryzyko prawne kredytów hipotecznych

50

14

2023 2024

-36

Wynik z tytułu odpisów (mln PLN) Wynik ryzyka prawnego kredytów 
hipotecznych w walutach(mln 

PLN)

284

244

2023 2024

-40

Korekta wartości bilansowej brutto 
kredytów hipotecznych powiązanych 

z kursem waluty obcej i rezerwa z 
tytułu ryzyka prawnego(mln PLN)

693
762

2023 2024

+69

Spadek wyniku z tytułu odpisów i ryzyka prawnego kredytów hipotecznych w walutach, przy jednoczesnym wzroście rezerwy na ryzyko 
prawne kredytów hipotecznych powiązanym z walutą obcą.
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Systematyczny wzrost wskaźników TCR oraz Tier1

Wskaźniki płynności (%)Wskaźniki kapitałowe (%)

Wzrost R/R wskaźnika Tier 1 o 1,2 p.p. oraz 
wskaźnika TCR o 0,9 p.p.

Wzrost R/R wskaźnika LCR o 20,0 p.p, NSFR o 9,0 p.p. 
oraz wskaźnika C/i o 8,2 p.p.

0

2
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6
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16
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2020 2021 2022 2023 2024

16,4%

17,2%

TIER1

Współczynnik
wypłacalności = TCR

0

20

40
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140
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200
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2020 2021 2022 2023 2024

219%

171%

LCR

NSFR
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Depozyty i inne zobowiązania wobec klientów (mln PLN) Depozyty klientów detalicznych (mln PLN)

Rosnące saldo depozytów zarówno po stronie 
detalicznej jak i instytucjonalnej

Depozyty klientów instytucjonalnych (mln PLN)

6 044 6 017

4 625 4 947

2023 2024

rachunki bieżące
rozliczeniowe

lokaty
terminowe

10 669 10 964

+2,8%

2 578 3 498

4 627
4 042

2023 2024

rachunki bieżące
rozliczeniowe

lokaty
terminowe

7 205 7 540

+4,6%

7 205 7 540

10 669 10 964

208483

2023

63534

2024

Klienci detaliczni

Klienci instytucjonalni

Pozostali klienci

Pozostałe zobowiązania

18 565
19 101

2,9%



Wzrost sumy bilansowej

Struktura aktywów (mln PLN) Dynamika aktywów kredytowych Grupy (mln PLN)

Spadek wartości bilansowej kredytów w zakresie kredytów i pożyczek terminowych 
związany był ze spłatami, nadpłatami oraz dodatkowo w przypadku kredytów 
mieszkaniowych dla klientów detalicznych  tworzeniem odpisów na ryzyko prawne, w 
tym w związku z korzystniejszymi dla klientów propozycjami ugód.

10 767

6 188

4 043

1 033

2023

10 105

7 352

4 317

945

2024

Kredyty i pożyczki
udzielone klientom

Papiery
inwestycyjne

Naleznosci
od banków

Pozostałe aktywa

22 032
22 718

+3,1%

6 023

902

1 695

2 147

2023

5 403

856

1 472

2 373

2024

kredyty i pożyczki
terminowe klientów

instytucjonalnych

kredyty obrotowe

kredyty
mieszkaniowe

Pozostałe 1)

10 767
10 105

-6,2%

1) Pozostałe obejmują: kredyty w rachunku bieżącym, kredyty gotówkowe, należności faktoringowe, należności leasingowe, skupione wierzytelności, papiery wartościowe komercyjne
17



18

Wartość zawartych 
transakcji proekologicznych31 mld zł

61 mld zł Wartość zakończonych 
inwestycji proekologicznych 
finansowanych przez BOŚ S.A.

Doświadczenie w liczbach (1991- 2024)

Sprzedaż kredytów i udział kredytów 
proekologicznych Grupy (mln PLN)

Struktura salda proekologicznego w podziale na strategiczne sektory 
inwestycji [%]

4 %

21%

36%

35%

4%
4%

Budownictwo Zrównoważone

Energetyka i Gospodarka Komunalna

Przemysł

Transport i Logistyka

Inne

41%

59%

2023

48%

52%

2024

Ekologiczne

Pozostałe

5 200

4 160

Portfel kredytów ekologicznych oparty o 
zrównoważone budownictwo, energetykę i przemysł
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Dom Maklerski BOŚ
liczba rachunków inwestycyjnych w tys.

+3

Należności leasingowe (mln PLN)

181,3

208,6

2023 2024

15,1%
241,0 247,0

2023 2024

2,5%

Rozwój działalności biznesowej zarówno Domu 
Maklerskiego BOŚ jak i należności leasingowych
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W 2024 r. polska gospodarka wzrosła o 3,3% po 
stagnacji w 2023 r…

…w tych warunkach lekko przyspieszyła 
dynamika kredytów w sektorze bankowym 

Inflacja wyraźnie spadła wobec rekordowych poziomów 
w l. 2022-23, ale nie powróciła trwale do celu NBP…

…krajowe stopy procentowe pozostały na 
podwyższonym poziomie

-8

0

8

16

24

-4

0

4

8

12

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

PKB (L)

spożycie gospodarstw domowych (L)

nakłady bruto na środki trwałe (P)

% r/r % r/r

źródło: GUS
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0
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gru 12 gru 14 gru 16 gru 18 gru 20 gru 22 gru 24

inflacja CPI

inflacja bazowa (CPI po wyłączeniu
cen żywności i energii)

źródło: GUS, NBP

% r/r % r/r

-10
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0
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4q12 4q14 4q16 4q18 4q20 4q22 4q24

kredyty dla przedsiębiorstw

konsumpcyjne

mieszkaniowe

% r/r % r/r

źródło: NBP

0
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9
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rentowności obligacji 10l

%

źródło: NBP

Sytuacja makroekonomiczna w 2024 r.
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BOŚ S.A. w skrócie

„BB–” z perspektywą stabilną

Ocena ratingowa Fitch

• Centrala w Warszawie
• 16 centrów biznesowych
• 38 oddziały operacyjne
• 1333 pracowników

Centrala i oddziały

12,2 (Low Risk)

Ogólna ocena ESG Risk

Stabilny akcjonariat

58,05%

8,61%

5,54%

27,80%

Dyrekcja Generalna 
Lasów Państwowych

PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN

Pozostali  akcjonariusze NFOŚiGW

• Bank Ochrony Środowiska S.A. 
• Dom Maklerski BOŚ S.A.
• BOŚ Leasing - Eko Profit S.A. 

Grupa BOŚ

Misja: Kompleksowo finansujemy i 
wspieramy zieloną transformację.

Wizja: BOŚ specjalistycznym bankiem pierwszego wyboru dla firm, które chcą realizować 
inwestycje proekologiczne. Jesteśmy wartościowym partnerem w usługach bankowych.



BOŚ prowadzi działalność w sposób 
odpowiedzialny

Aktywny uczestnik zielonej transformacji.

Finansowanie projektów proekologicznych.

Monitoring ekologicznych efektów  inwestycji.

Minimalizowanie własnego śladu węglowego.

Programy prośrodowiskowe i prospołeczne.

Zwiększanie świadomości finansowej i ekologicznej.

Wspieranie proekologicznych postaw pracowników.

Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW oraz 

Zasady ładu korporacyjnego. 

Zarządzanie ryzykiem w obszarze etyki biznesu.

Rozbudowana struktura ładu wewnętrznego.

Środowisko

Społeczeństwo

Ład korporacyjny
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Zastrzeżenia
Niniejsza Prezentacja została przygotowana przez Bank Ochrony Środowiska S.A. („Bank”) wyłącznie w celu 
informacyjnym.
Prezentacja nie stanowi oferty sprzedaży ani zaproszenia do składania ofert nabycia papierów wartościowych 
Banku, ani nie jest jej częścią i nie powinna być interpretowana jako taka. Nie stanowi ani w całości, ani w części 
podstawy do wykorzystywana w związku z jakąkolwiek umową w przedmiocie nabycia lub objęcia papierów 
wartościowych Banku i nie można się na nie powoływać w związku z jakąkolwiek umową, zobowiązaniem lub 
decyzją inwestycyjną. Prezentacja nie określa rekomendacji nabycia papierów wartościowych Banku. 
Prezentacja nie jest i nie powinna być interpretowana jako element reklamy oferty publicznej w rozumieniu 
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych 
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych.
Prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszące się do przyszłości, które są oparte na aktualnej wiedzy 
i przewidywaniach Banku, jednak są uzależnione od wielu czynników będących poza obszarem oddziaływania 
Banku, m.in. szeregu znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewności oraz innych czynników, co może skutkować 
tym, że faktyczne dane, poziom działalności i osiągnięcia mogą znacząco odbiegać od tych przedstawionych 
w sformułowaniach odnoszących się do przyszłości.
Informacje zawarte w prezentacji nie były poddane audytowi i weryfikacji przez niezależny podmiot zewnętrzny. 
Jednocześnie zawarte w prezentacji szacunki, oceny, korekty oraz osądy Bank uznaje za zasadne (racjonalne) 
oraz że informacje rynkowe opracowane na ich podstawie przedstawiają adekwatnie wizerunek branży oraz 
rynku, na którym działa Bank. Prezentacja nie stanowi prognozy ani szacunku przyszłych wyników, w związku 
z tym ewentualne zmiany prezentacji albo zmiana zamiarów Banku, wywołana nieprzewidzianymi 
okolicznościami mającymi wpływ na wyniki albo zamiary Banku, nie będą podlegały informowaniu w trybie 
przewidzianym dla informowania o zmianach prognozy lub szacunku przyszłych wyników.
Niektóre informacje zawarte w załączonym materiale zostały zaczerpnięte z publicznie dostępnych źródeł, które 
Bank uważa za wiarygodne, niemniej Bank nie składa żadnych zapewnień co do ich precyzyjności lub 
kompletności. Informacje zawarte w załączonym materiale powinny być czytane z zastrzeżeniem oraz łącznie 
ze wszystkimi innymi publicznie dostępnymi informacjami, w tym, tam gdzie znajduje to zastosowanie, 
ze wszystkimi szerszymi materiałami informacyjnymi publikowanymi przez Bank.
Ani Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, bądź podmiot zależny nie będzie ponosił odpowiedzialności 
za jakąkolwiek szkodę wynikającą z jakiegokolwiek użycia niniejszego materiału, jego części lub jakichkolwiek 
informacji w nim zawartych lub na innej podstawie pozostającej w związku z materiałem.



Biuro Prasowe: 

biuroprasowe@bosbank.pl 

Kontakt dla analityków:

relacje.inwestorskie@bosbank.pl

Dziękujemy!

mailto:relacje.inwestorskie@bosbank.pl
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