VI.

1.1.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU
KORPORACYJNEGO

Zasady tadu korporacyjnego

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
BOS S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zasad jest publicznie
dostepny

Bank Ochrony Srodowiska S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zamieszczone w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2021" oraz stosuje sie do ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Dokumenty  s3 dostepne na stronie:
https://www.bosbank.pl/informacje-korporacyjne/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny odpowiednio
w zaktadkach ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW" oraz ,,Zasady tadu korporacyjnego”.

1.2.

Informacja o niestosowaniu niektérych zasad tadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW 2021" oraz ,Zasadach tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez KNF.

Zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021", ktére nie sg stosowane:

1.4.2. - Przedstawiac¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkdéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktdérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spodtki: Bank nie publikuje takich informacji na swojej stronie internetowej. W zakresie
wynagrodzen Bank przestrzega wszystkich przepisow regulujacych relacje z pracownikami, w szczegdlnosci
przepisow Kodeksu Pracy oraz przepisdw zakazujacych jakiejkolwiek dyskryminacji bez wzgledu na jej
przyczyne. Do kluczowych kryteriéw branych pod uwage przez Bank przy ustalaniu wielkosci wynagrodzen
naleza rodzaj i charakter pracy, specyfika i réznorodnos¢ uwarunkowan zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi oraz wptyw poszczegdlnych stanowisk na wyniki i profil ryzyka Banku, a takze
powszechnie obowiazujace przepisy prawa. Bank rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady w przysztosci.

4.8. - Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana. Bank przestrzega zasad wynikajacych z obowigzujacego
prawa. W zwiazku z nim, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Oczywiscie Bank zacheca
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akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem gwarantujacym sprawna
prace walnego zgromadzenia.

e 49]. - Kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatdw ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwitocznie opublikowane na stronie internetowej spotki.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana. Bank nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy. Bank jednak
zawsze rekomenduje akcjonariuszom, aby zgtaszali kandydatury z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2023 roku nie odbyta sie konferencja zwigzana z prezentacja wynikéw Banku osiagnietych po | kwartale oraz
| pétroczu 2023 roku o czym stanowi zasada 1.6. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021".

,Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF sg w catosci stosowane przez Bank.

2. Akcjonariat i prawa z akgji

2.1.  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 53 951960 akcji, co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych -
posiadajacy 8 000 000 akgji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu,

e Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych - posiadajaca 5 148 000 akgji, co stanowi 5,54% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogdlna liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

2.2. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktére reprezentuja 0,04% kapitatu zaktadowego
i 0,04 % ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z akgcji
wiasnych.



2.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian
w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie s3 znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

2.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu
papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sa rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu i jednakowe
prawo do dywidendy.

2.5. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
| W przenoszeniu prawa witasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik
i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akgcji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma akgji
imiennych.

2.6. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie Statutu zapada wiekszoscia
trzech czwartych oddanych gtoséw.

2.7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
| sposobu ich wykonywania

Sposdb zwotywania, kompetencje i sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg Statut Banku i Regulamin
obrad Walnych Zgromadzen. Ponizej przedstawiono najistotniejsze informacje o uprawnieniach Walnego
Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania:

e Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
e Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku, w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.
e Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzad nie zwota go
w terminie wymaganym przepisami prawa.
e Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest w szczegdlnosci:
o rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
o powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
o udzielenie cztonkom organow Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb przez Zarzad z wiasnej inicjatywy
lub na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta czesc kapitatu zaktadowego.
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Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli zwotanie go uzna
za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw. Akcjonariusze wyznaczaja
przewodniczagcego tego Zgromadzenia.

Zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia moga zadac akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej jedna dwudziesta cze$¢ kapitatu zaktadowego Banku. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu
na pismie lub w postaci elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ najpdzniej na 21 dni przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy lub jej
zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadtej wigekszoscia ¥ gtosow,
po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu wnioskodawcdow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci grupy kapitatowej Banku
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku,

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

uchwalanie polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady
Nadzorczej a takze dokonywanie oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdéw Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia
istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,
podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatoréw i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzen dla cztonkdéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy
w trybie przewidzianym w Kodeksie spotek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku,
dokonywanie oceny adekwatnosci regulaminu Rady Nadzorczej oraz oceny skutecznosci dziatania Rady
Nadzorczej.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu, waznos¢ Walnego Zgromadzenia, sposdb podejmowania uchwat
i gtosowania:

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie badz przez swoich petnomocnikdw.
Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢ wystawione na pismie lub
w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Za postac elektroniczng udzielonego petnomocnictwa uwaza sie oswiadczenie akcjonariusza zawarte
w integralnym dokumencie tekstowym pozwalajacym na zidentyfikowanie autora oswiadczenia.
Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych
jego odpowiedzialnosci wobec spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia



z zobowigzania wobec spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Bankiem. Jednakze, akcjonariusz taki, dziatajac
jako petnomocnik innej osoby, moze gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktorych
mowa powyzej.

Z zastrzezeniem przypadkoéw okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych lub w Statucie Banku, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty zapadaja zwykta wiekszosciag gtoséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spoétek handlowych
lub Statutu Banku nie przewiduja surowszych warunkow gtosowania.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Banku
lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym
gtosowanie tajne nalezy zarzadzi¢ nazadanie chocby jednego zakcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu w miejscu odbywania Walnego Zgromadzenia
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile zwotujacy Walne Zgromadzenie tak
postanowi.

Zasady uczestnictwa, wymagania techniczne oraz odpowiedzialnos¢ Banku i akcjonariusza w przypadku
uczestnictwa akcjonariusza w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej sg okreslone w Regulaminie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Regulamin ten jest dostepny na stronie internetowej Banku w sekgcji
,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Dokumenty korporacyjne” (https://www.bosbank.pl/informacje-
korporacyjne/relacje-inwestorskie/dokumenty-korporacyjne).

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo inny cztonek Rady
Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo inna osoba
wyznaczona przez Zarzad. Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczacego Zgromadzenia sposrod osob
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Protokdt z Walnego Zgromadzenia sporzadzany jest
zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych.

Odwotanie i zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuja w takim samym trybie, co jego zwotanie.

3.

3.1.

Organy Banku

Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 2.7.

3.2. Rada Nadzorcza Banku

Skiad Rady Nadzorczej Banku

Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Przewodniczacy Rady - Piotr Sadownik

e  Wiceprzewodniczacy Rady - lwona Marciniak

e Sekretarz Rady - Andrzej Matysiak

e Cztonek Rady - Piotr Bielarczyk

e Cztonek Rady - Pawet Satek

e Cztonek Rady - Emil Slazak (delegowany do czasowego petnienia
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu)

e Czilonek Rady - Aleksandra Swiderska

e Cztonek Rady - Tadeusz Wyrzykowski
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2023 roku:

e w dniu 8 lutego 2023 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej Pan Emil Slazak — w zwiazku z
powotaniem go z tym dniem na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku — ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BOS SA;

e wdniu 23 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej:

o Pana Wojciecha Krawczyka,

o Pana Mariana Niemirskiego,

o Pana Waldemara Trelke,

o Pana Pawia Tretowskiego,

e wdniu 23 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwaty w sprawie:

o delegowania -z dniem 23 czerwca 2023 roku — Pana Pawta Tretowskiego do czasowego petnienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu (do dnia zakonczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
jednak nie dtuzej niz do dnia 23 wrzesnia 2023 roku);

o delegowania — z dniem 24 czerwca 2023 roku — Pani Iwony Marciniak do czasowego petnienia
obowigzkédw Wiceprezesa Zarzadu (do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia
24 wrzesnia 2023 roku);

e w dniu 29 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
29 czerwca 2023 roku Pani Iwony Marciniak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z powyzszym,
z tym samym dniem Pani |. Marciniak ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A:;

e w dniu 6 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Tadeusza Wyrzykowskiego na funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

e W dniu 21 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku delegowata - z dniem
25 wrzesnia 2023 roku — Pana Pawta Tretowskiego do czasowego petnienia obowiazkdéw Wiceprezesa
Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu - do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A, jednak nie dtuzej niz do dnia 25 grudnia 2023 roku;

e wdniu 25 pazdziernika 2023 roku Pan Pawet Satek ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku,

e wdniul15grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku delegowata z dniem 28 grudnia 2023 roku Pana Pawta
Tretowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéow Wiceprezesa Zarzadu
kierujacego pracami Zarzadu Banku - do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu BOS S.A, jednak nie dtuzej niz do dnia 28 marca 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Przewodniczacy Rady - Piotr Sadownik

e Wiceprzewodniczacy Rady - Tadeusz Wyrzykowski
e Sekretarz Rady - Andrzej Matysiak

e Czionek Rady - Piotr Bielarczyk

e Czionek Rady - Wojciech Krawczyk

e Cztonek Rady - Marian Niemirski

e Czilonek Rady - Aleksandra Swiderska
e Cztonek Rady - Waldemar Trelka

e Cztonek Rady - Pawet Tretowski'

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

1 Pan Pawet Tretowski z dniem z dniem 28.12.2023 r. delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu kierujgcego
pracami Zarzgdu (nie dfuzej niz do 28.03.2024 r.)



Zasady dziatania Rady Nadzorczej Banku

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z osoéb fizycznych wybieranych
przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje, w liczbie przez nie ustalanej, nie mniejszej niz 5 oséb i nie
przekraczajacej 11 oséb. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji nie ogranicza sie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji, a w ich miejsca moga by¢
wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania
kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢ w zmniejszonym sktadzie, lecz nie mniejszym niz 5 osdéb.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowiagzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza przestrzega w swojej dziatalnosci - w zakresie dotyczacym organu nadzorujacego - norm
wynikajacych z:

e zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW” wydanych
przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,

e ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania przez Bank ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, w tym spetniania kryteriéw niezaleznosci przez swoich cztonkdw, a wyniki tej oceny udostepnia
na stronie internetowej Banku oraz przekazuje pozostatym organom Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie strategii dziatania BOS S.A. oraz rocznych planéw finansowych Banku,

e zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka oraz przyjetych
przez Zarzad Banku strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem,

e zatwierdzanie polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego,

e zatwierdzanie polityki wynagrodzen,

e zatwierdzanie polityki zgodnosci Banku,

e zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku obejmujacej ujawnienia,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej Banku, z tym, ze kompetencje do
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku przystuguja Zarzadowi,

e informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o sktadzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu niezwitocznie
po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, o spetnianiu przez cztonkdw Zarzadu wymogow,
o ktérych mowa w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, a takze o zatwierdzeniu i zmianie wewnetrznego
podziatu kompetencji w Zarzadzie; ponadto informmowanie o umieszczeniu w porzadku obrad Rady punktu
dotyczacego odwotania prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku lub powierzenia jego obowigzkdédw innemu cztonkowi Zarzadu,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Banku za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdéw tej oceny,

e ustalanie warunkoéw zatrudnienia, w tym takze warunkdow innych stosunkdw prawnych niz stosunek pracy,
dla cztonkéw Zarzadu Banku - na podstawie ustalanych przez Walne Zgromadzenie Banku zasad
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ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, a takze zawieranie z cztonkami Zarzadu w imieniu Banku
umow o swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowaznic przewodniczgcego Rady do zawierania takich umow,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen
cztonkom organdw Banku i osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe,

e podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytow, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen cztonkom organdéw Banku oraz innym osobom okreslonym w art. 79a
Ustawy Prawo bankowe,

e zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku wW sprawach nabywania akgji
i udziatdw w spodtkach o wartosci nominalnej przekraczajgcej tacznie z juz posiadanymi przez Bank akcjami
i udziatami tych spoétek rownowartos¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, z wytaczeniem akcji spotek
dopuszczonych do publicznego obrotu,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego oraz innych biegtych,

e nadzdér nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania, na ktory sktada sie system zarzadzania
ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz ocena adekwatnosci i skutecznosci tych systemow,

e ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

e ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajacych
z przeprowadzanych audytodw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub
realizacji,

e zatwierdzanie trybu nawigzania i rozwigzania stosunku zatrudnienia z osoba kierujagcg komorka audytu
wewnetrznego oraz osoba kierujaca komorka do spraw zgodnosci, a takze zatwierdzania wysokosci
wynagrodzenia tych osob,

e uchwalanie polityki oceny odpowiedniosci kandydatodw na cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu Banku, a takze dokonywanie oceny odpowiedniosci ww. osdb oraz Zarzadu Banku, a takze
przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkdw Zarzadu Banku,

e zatwierdzanie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku,

e zatwierdzanie regulaminu komorki audytu wewnetrznego (karty audytu wewnetrznego) oraz
zatwierdzanie planu audytu wewnetrznego,

e zatwierdzanie regulaminu komorki do spraw zgodnosci oraz rocznych planéw jej dziatan.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e sporzadzanie corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, wraz ze zwiezta ocena sytuacji
Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji compliance i audytu wewnetrznego - w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia,

e rozpatrywanieiocena otrzymywanych od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Banku,

e W ramach nadzoru nad funkcjonowaniem w Banku systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem oraz nad przebiegiem procesu sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci:

o powotywanie Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz Komitetu ds. Ryzyka, uchwalanie
regulaminow okreslajacych organizacje i zadania tych Komitetow oraz ustalanie ich sktadu,

o zatwierdzanie przepisdw wewnetrznych Banku, dotyczacych w szczegdlnosci: dziatania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku, dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku oraz zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego,

o rozpatrywanie i ocena okresowych raportow prezentujacych wyniki przeprowadzonych audytow
wewnetrznych,

o rozpatrywanie i ocena okresowych informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz o
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

o rozpatrywanie i ocena okresowych raportéw w sprawie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,



o rozpatrywanie i ocena rocznych sprawozdan Kkierujagcego komorka audytu wewnetrznego
o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, funkcji compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego,

o ocena adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow
naruszen,

o rozpatrywanie informacji audytora o przebiegu i wynikach badania rocznych sprawozdan
finansowych Banku i jego grupy kapitatowe],

powotywanie Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji, uchwalanie regulaminu okreslajgcego organizacje
i zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

powotywanie Komitetu ds. Ekologii, uchwalanie regulaminu okreslajgcego organizacje i zadania tego
Komitetu oraz ustalanie jego skfadu,

rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu dotyczgcych zamiaru zawarcia przez Bank istotnej umowy/transakcji
z podmiotem powigzanym, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej z podmiotem zaleznym, w ktérym Bank posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy,

sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez Bank obowigzkéw spoczywajgcych na nim w zwiazku
z wykonywaniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkéw Zarzadu Banku funkcji w organach podmiotdw spoza grupy
kapitatowej Banku,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem fadu wewnetrznego w Banku oraz dokonywanie, co najmniej
raz w roku, oceny jego adekwatnosci i skutecznosci, w szczegdlnosci z uwzglednieniem wszelkich zmian
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych majacych wptyw na Bank,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, w przypadku, gdy wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za Swiadczone ustugi
przekracza 250 000 zt netto w stosunku rocznym, badz w przypadku zmiany takiej umowy podwyzszajacej
wynagrodzenie powyzej ww. kwoty, badz w przypadku, gdy maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank umowy:

o darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

o zwolnieniaz dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych
lub 0,1% sumy aktywow wW rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie polityki identyfikowania kluczowych funkcji w Banku oraz powotywania i odwotywania oséb
petnigcych te funkcje,

zatwierdzanie zasad etyki okreslajacych normy i standardy etyczne postepowania cztonkdw organdw
i pracownikéw Banku, jak réwniez innych osoéb, za posrednictwem ktérych Bank prowadzi swoja
dziatalnosé,

zatwierdzanie polityki zarzadzania konfliktami interesow,

zatwierdzanie  zasad  wynagradzania w  Banku oraz  nadzér nad ich  wdrozeniem
i stosowaniem, a takze dokonywanie, przynajmniej raz w roku, oceny ich wptywu na sposdb zarzadzania
Bankiem,

zatwierdzanie zasad kultury ryzyka obejmujacych caty Bank,

zatwierdzanie ,Polityki zatwierdzania nowych produktow”,

ustalanie corocznego planu pracy Rady Nadzorczej.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
kwartat.

O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkowie sg powiadamiani na pismie, w terminie
nie krotszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z rownoczesnym dostarczeniem materiatow bedacych przedmiotem
obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze sktada¢ do przewodniczacego kazdy cztonek Rady
Nadzorczej, a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — na uzasadniony wniosek cztonka
Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wtasnej inicjatywy — moze zwotac posiedzenie Rady
w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia w formie uchwat.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga byc¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow,
w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdéw Zarzadu zapadajg wiekszoécig 2/3 gtoséw.
Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej — o ile przepisy prawa nie stanowia inaczej — zapadaja zwykia wiekszoscia
gtosow. W razie rownej liczby gtosdéw decyduje gtos przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swodj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady badz za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc. Oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza — w sytuacjach wyjatkowych — moze podejmowac¢ uchwaty poza posiedzeniami, w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
w szczegolnosci poczty elektronicznej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej potowa z nich, w tym przewodniczacy
lub wiceprzewodniczacy, oddata swoje gtosy.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc takze w sprawach, dla ktérych Statut Banku przewiduje gtosowanie tajne, o ile
zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez prezesa Zarzadu Banku.
Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Szczegdtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady Nadzorczej zostaty okreslone w §§17 - 20 Statutu Banku
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sa dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”).

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds. Wynagrodzen
i Nominacji, Komitet ds. Ekologii oraz Komitet ds. Ryzyka. Rada moze powotywac sposrod swoich cztonkdw takze
inne komitety.

Niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Sposrod Cztonkdw Rady Nadzorczej, zasiadajacych w Radzie Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku:
e kryteria niezaleznosci spetniali: Pan Piotr Sadownik, Pan Wojciech Krawczyk, Pani Aleksandra Swiderska

i Pan Waldemar Trelka;
o kryteridw niezaleznosci nie spetniali: Pan Andrzej Matysiak, Pan Tadeusz Wyrzykowski, Pan Piotr Bielarczyk
i Pan Pawet Tretowski.


http://www.bosbank.pl/

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego powotywany jest uchwatg Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdw. Przy ustalaniu
sktadu osobowego Komitetu Audytu Wewnetrznego zastosowanie maja postanowienia ,Polityki oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej, cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.” (zwanej dalej ,Polityka oceny odpowiedniosci”), wprowadzonej Uchwalg
Nr 37/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 23.062023 roku Komitet stanowi organ
opiniodawczy Rady Nadzorczej.

W procesie oceny odpowiedniosci w zakresie petnienia funkcji cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego,
uwzglednia sie:
e skiad (przynajmniej 3 cztonkdw) i niezaleznos¢ cztonkow KAW (wiekszos¢ czionkow KAW, w tym
przewodniczacy KAW powinni by¢ niezalezni),
e posiadanie przynajmniej przez jednego cztonka KAW wiedzy i umiejetnosci w zakresie:
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz znajomosci sektora bankowego,
prowadzenia dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
e realizacje przez cztonkow KAW obowigzkow wynikajacych z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatow
i cztonkdw KAW oraz oceny kolegialnej Komitetu, na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji (KWN). KWN na podstawie ztozonego oswiadczenia oraz w oparciu o dostarczony formularz
samooceny kompetencji, weryfikowat posiadana przez kandydatow i cztonkéw KAW wiedze i kompetencje
w zakresie rachunkowoéci, badania sprawozdan finansowych, branzy, w ktérej dziata BOS S.A,, a takze spetnienie
przez nich kryterium niezaleznosci.

Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. uwzgledniajac propozycje Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. dotyczaca kolegialnej oceny odpowiedniosci,
stwierdzita, ze indywidualne kompetencje poszczegdlnych czionkdéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
wchodzacych w skfad osobowy Komitetu, dopetniaja sie w taki sposdb, aby umozliwi¢ sprawowanie
odpowiedniego poziomu kolegialnego, w celu zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan przez Komitet Audytu
Wewnetrznego i Rade Nadzorcza.

Przewodniczacy i Cztonkowie Komitetu Audytu Wewnetrznego powotani na mocy stosownych uchwat Rady
Nadzorczej, ztozyli w Banku stosowne oswiadczenie, zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Skiad osobowy Komitetu w 2023 roku
Sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego w ciggu 2023 roku podlegat nastepujacym zmianom osobowym:

W okresie od 01 stycznia 2023 roku do 22 czerwca 2023 roku na mocy Uchwaty Nr 95/2022 Rady Nadzorczej Banku
z dnia 19.12.2022 roku sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:

e Aleksandra Swiderska — Przewodniczaca Komitetu,

e Emil Slazak - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

e Iwona Marciniak — Cztonek Komitetu,

e Pawet Satek — Cztonek Komitetu.
W okresie od 23 czerwca 2023 roku do 28 czerwca 2023 roku na mocy Uchwaty Nr 54/2023 Rady Nadzorczej Banku
z dnia 23 czerwca 2023 roku sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:

e Aleksandra Swiderska - Przewodniczaca Komitetu,

e Marian Niemirski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

e |wona Marciniak — Cztonek Komitetu,

o Pawet Satek — Cztonek Komitetu,

o Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu.
W okresie od 29 czerwca 2023 roku do 28 listopada 2023 roku na mocy Uchwaty Nr 85/2023 Rady Nadzorczej Banku,
ktdra weszta w zycie z dn.29.06.2023 roku sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:
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e Aleksandra Swiderska — Przewodniczgca Komitetu,
e Marian Niemirski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
o Pawet Satek — Cztonek Komitetu,
e Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu.
W dniu 25 pazdziernika 2023 roku Pan Pawet Satek — Cztonek Komitetu, ztozyt rezygnacje.

W okresie od 29 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku na mocy Uchwaty Nr 115/2023 Rady Nadzorcze] Banku
z dnia 29 listopada 2023 roku sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:

e Aleksandra Swiderska — Przewodniczaca Komitetu,

e Marian Niemirski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

e Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu,

e Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu,

e Tadeusz Wyrzykowski — Cztonek Komitetu.

Ustawowe kryteria niezaleznoéci spetniali Pani Aleksandra Swiderska, Pan Marian Niemirski oraz Pan Piotr
Sadownik.

W 2023 roku posiedzenia Komitetu Audytu Wewnetrznego zwotywane byty w miare potrzeb. Odbyto sie
10 posiedzen Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorcza w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania

przewidziane w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, w Statucie Banku oraz uchwatach Rady
Nadzorczej.

Realizujac gtdwne zadania Komitet w szczegdlnosci:

e Opiniuje catosciowo biezacy i przysztg gotowosc¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:

o przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majacych
wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania
ryzykiem,

o przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka, zwiekszonej
ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach
w celu zmniejszenia ryzyka,

e Opiniuje opracowanag przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii,

e wspiera Rade Nadzorcza Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla,

o weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniaja model biznesowy Banku
i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposdb
rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzadowi Banku propozycje majace na
celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywoéw do tych rodzajéw ryzyka.

W 2023 roku Komitet pracowat w nastepujacym sktadzie:
e od 1stycznia 2023 roku do 23 czerwca 2023 roku:

Aleksandra Swiderska - Przewodniczaca Komitetu,
Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
Ilwona Marciniak — Cztonek Komitetu,
Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu,
Emil Slazak — Cztonek Komitetu delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku;
nastepnie Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu Bankui;

e 0d 23 czerwca 2023 roku do 6 wrzesnia 2023 roku:
Wojciech Krawczyk — Przewodniczacy Komitetu,



Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

I[wona Marciniak — Cztonek Komitetu,

Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu,

Aleksandra Swiderska — Cztonek Komitetu,

Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu;

od 6 wrzesnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:

Wojciech Krawczyk — Przewodniczacy Komitetu,

Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu,

Aleksandra Swiderska — Cztonek Komitetu,

Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu Banku.

W 2023 roku odbyto sie 11 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji zostat powotany sposréd Cztonkédw Rady Nadzorczej w celu wykonywania
czynnosci okreslonych m.in. w:

art. 9cd., 9ce. oraz art. 22aa. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe — w zakresie réznorodnosci
oraz polityki oceny odpowiedniosci;

§ 29 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;
rozdziale 2 podpunktu 2.4.2 Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa
w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UW, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013 Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 27 czerwca 2016 roku;

§ 20 ust. 3 i 5 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A;

uchwatach Rady Nadzorczej,

w szczegolnosci obejmujacych:

w zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki,

o przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji
i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny odpowiedniosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
lub cztonka Rady Nadzorczej Banku,

o przedstawianie odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej propozycji
indywidualnej oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu
Wewnetrznego lub cztonkéw Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze
proponowanie oceny odpowiednioéci kolegialnej Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu
Wewnetrznego,

o przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;

w zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki,

o przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji
i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny odpowiedniosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
lub cztonka Rady Nadzorczej Banku,

o przedstawianie odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej propozycji
indywidualnej oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu
Wewnetrznego lub cztonkéw Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze
proponowanie oceny odpowiednioéci kolegialnej Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu
Wewnetrznego,

o przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;
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w zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu, cztonkdw Zarzadu i Zarzadu:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki,

o przekazywanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji
i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny odpowiedniosci kandydata na cztonka Zarzadu lub
cztonka Zarzadu Banku,

o rekomendowanie kandydatéw do Zarzadu Banku, z uwzglednieniem wiedzy, kompetencji
i doswiadczenia Zarzadu jako catosci, oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadui;

o przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkdéw Zarzadu lub cztonkdw Zarzadu, a takze proponowanie oceny odpowiedniosci kolegialnej
Zarzadu,

o okreslenie zakresu obowigzkow dla kandydata do Zarzadu, a takze wymagan w zakresie wiedzy
i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednych do petnienia funkgcji;

o dokonanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu
jako catosci i poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu oraz informowanie Zarzadu o wynikach tej oceny;
przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny
odpowiedniosci indywidualnej;

w zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw do objecia najwazniejszych funkcji w Banku lub oséb
petnigcych takie funkcje:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki;

o dokonywanie okresowego przegladu polityki oceny odpowiedniosci i przedstawianie Zarzadowi

zalecen w tym zakresie;
w zakresie polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Banku - okreslenie wartosci docelowej
reprezentacji pitci, niedostatecznie reprezentowanej w Zarzadzie Banku oraz opracowanie polityki
réoznorodnosci w sktadzie Zarzadu zmierzajacej do osiagniecia okreslonej wartosci docelowej;
w zakresie polityki wynagrodzen - opiniowanie i biezagce monitorowanie zasad wynagradzania w ramach
przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz wspieranie organdw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji
tej polityki poprzez:

o opiniowanie listy stanowisk kierowniczych w Banku oraz jej corocznej aktualizacji,

o projektowanie wynagrodzenia czionkdw Zarzadu Banku, w tym wysokosci i sktadnikow
wynagrodzenia zmiennego, czynnikdw ksztattujacych wynagrodzenia zmienne i kryteriow oceny
wynikéw pracy oraz rekomendowanie ich Radzie Nadzorczej,

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznania, ograniczenia, wstrzymania, odmowy wyptaty lub
realizacji wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu Banku,

o opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

o opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0s6b zajmujacych stanowiska
kierownicze, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie innych
niz wskazane w lit. d,

o opiniowanie polityki wynagrodzen w Grupie Kapitatowej BOS S.A. oraz opiniowanie oceny
istotnosci wptywu spétek zaleznych na profil ryzyka Banku,

o dokonywanie przegladu mianowania zewnetrznych konsultantéw ds. wynagrodzen, do ktérych
organ nadzorczy moze zwracac sie o porade lub wsparcie,

o zapewnianie odpowiedniosci przekazywanych udziatowcom informacji o polityce i praktyce
wynagrodzen, w szczegdlnosci o proponowanym  wyzszym maksymalnym  stosunku
wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego,

o biezaca wspotprace z innymi komitetami organu nadzorczego, ktérych dziatalnos¢ moze miec
wptyw na ksztatt i wiasciwe funkcjonowanie polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen (Komitet
ds. Ryzyka, Audytu), a takze przekazywanie informacji o swoich dziataniach organowi nadzorczemu,
a w stosownych przypadkach — zgromadzeniu udziatowcow,

(o]

a ponadto:



e dokonywanie - co najmniej raz w roku - okresowej oceny, struktury wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania
Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tym zakresie;

e akceptowanie kosztdw zwigzanych ze sSwiadczeniem ustug zarzadzania ponoszonych przez czionkéw
Zarzadu w zakresie okreslonym przez Rade Nadzorcza w Umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania;

e akceptowanie w zakresie poniesienia przez Bank kosztéw indywidualnego szkolenia cztonkdéw Zarzadu
jednorazowo przekraczajgcego kwote okreslong przez Rade Nadzorczga w Umowie o $Swiadczenie ustug
zarzadzania.

W 2023 roku Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji pracowat w nastepujacym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 23 czerwca 2023 roku:
e Pawet Satek - Przewodniczacy Komitetu,
e Piotr Bielarczyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu.

W okresie od 23 czerwca 2023 roku do 24 pazdziernika 2023 roku:
e Pawet Satek - Przewodniczacy Komitetu,
e Piotr Bielarczyk — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu,
e Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu,
e Waldemar Trelka — Cztonek Komitetu.

W okresie od 25 pazdziernika 2023 roku do 29 listopada 2023 roku:
e Piotr Bielarczyk — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu,
e Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu,
e Waldemar Trelka — Cztonek Komitetu.

W okresie od 29 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:
e Waldemar Trelka — Przewodniczacy Komitetu,
e Piotr Bielarczyk — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu,
e Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy
w roku. W okresie sprawozdawczym odbyto sie 18 posiedzen Komitetu.

Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii jest organem powotanym rzez Rade Nadzorczg Banku, ma charakter konsultacyjny
i opiniotwdrczy. Komitet wspiera Rade w zakresie rozwoju dziatalnoéci proekologicznej BOS. Zadaniem Komitetu
ds. Ekologii jest regularne opiniowanie i rekomendacje dla Rady Nadzorczej, przedktadanie kwartalnych informacji
o dziatalnosci proekologicznej Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach
finansowania projektéw proekologicznych. Komitet wspiera wspodtprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi
Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz podmiotami administracji publicznej, w tym
Ministerstwem Klimatu i Srodowiska.

Komitet ds. Ekologii w 2023 roku obradowat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 23 czerwca 2023 roku:
e Andrzej Matysiak — Przewodniczacy Komitetu,
e Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu ,
e Piotr Bielarczyk — Cztonek Komitetu.

W okresie od 23 czerwca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:
e Andrzej Matysiak — Przewodniczacy Komitetu,
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e Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Piotr Bielarczyk — Cztonek Komitetu,

e Marian Niemirski — Cztonek Komitetu,

e Waldemar Trelka — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu ds. Ekologii zwotywane s3, w miare potrzeb, przez Przewodniczacego Komitetu. W trakcie
2023 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu ds. Ekologii. Omawiane byty rekomendacje dla Rady Nadzorczej
(co kwartat) raportu podsumowujacego dziatalnos¢ proekologiczng Banku, w tym m.in. prezentujacego sprzedaz
kredytow proekologicznych, saldo kredytdéw proekologicznych, opis projektéow proekologicznych. Dodatkowo,
prezentowane byty (co kwartat) materialy dotyczace dziatalnosci w zakresie wspdtpracy z Narodowym
i Wojewoddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Podczas posiedzen Komitetu omawiano takze inne istotne zagadnienia wptywajace na dziatalnos¢ Banku, w tym
w szczegolnosci Komitet ds. Ekologii opiniowat:

e aktualizacje Polityki Klimatycznej Banku,

o aktualizacje Polityki Srodowiskowej Banku,

e cele dekarbonizacji Grupy BOS w ramach inicjatywy Science Based Targets,

e informacje dotyczace realizacji Strategii ESG,

e przyjecie nowej strategii ESG na lata 2024-2026.

Dokumenty zostaty przyjete przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu.

3.3. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku

Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
e Emil Slazak — Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu,
e Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
e Robert Kasprzak - Wiceprezesa Zarzadu,
e Jerzy Zan — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skfadzie Zarzadu Banku w 2023 roku:

e z dniem 8 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Emila Slgzaka na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku powierzajac mu kierowanie pracami Zarzadu Banku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta
uchwate o wystapieniu do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powofanie
Pana Emila Slazaka na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A,,

e W dniu 18 kwietnia 2023 roku Pan Robert Kasprzak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. ze skutkiem na dzier 30 kwietnia 2023 roku,

e W dniu 24 maja 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie rozwigzania umowy o Swiadczenie
ustug zarzadzania zawartej z Wiceprezesem Zarzadu Banku Jerzym Zaniem za porozumieniem stron.
W wyniku zawartego Porozumienia, Pan Jerzy Zan przestat petni¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku
zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdania Banku i Grupy za 2022 rok,
tj. zdniem 23 czerwca 2023 roku,

e wdniu 23 czerwca 2023 roku Pan Emil Slazak ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
kierujgcego pracami Zarzadu Banku,

e wdniu 23 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza:

o delegowata — z dniem 23 czerwca 2023 roku - Pana Pawta Tretowskiego do czasowego petnienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu (do dnia zakonczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A,
jednak nie dtuzej niz do dnia 23 wrzesnia 2023 roku);



o delegowata - z dniem 24 czerwca 2023 roku — Pania Iwone Marciniak do czasowego petnienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu (do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A, jednak nie diuzej niz do dnia
24 wrzesnia 2023 roku);

e wdniu 29 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza:

o powotata z tym dniem Panig Iwone Marciniak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Bankuy;

o powotata z dniem 10 lipca 2023 roku Pana Sebastiana Bodzente na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku;

e 7z dniem 25 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Pawita Tretowskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowiazkdéw Wiceprezesa Zarzadu, powierzajac mu jednoczesnie
kierowanie pracami Zarzadu Banku do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia 25 grudnia 2023 roku;

e W dniu 21 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza delegowata z dniem 25 wrzesnia 2023 roku Pana Pawta
Tretowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkoéw Wiceprezesa Zarzadu,
powierzajac mu jednoczeénie kierowanie pracami Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. do dnia
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska
S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia 25 grudnia 2023 rokui;

e wdniu 15 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza:

o postanowita o wydtuzeniu do dnia 28 marca 2024 roku Il etapu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A,

o delegowata z dniem 28 grudnia 2023 roku Pana Pawta Tretowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej,
do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu, powierzajac mu jednoczesnie
kierowanie pracami Zarzadu Banku do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A, jednak nie dtuzej niz do dnia 28 marca 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
o Pawet Tretowski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu
e Arkadiusz Garbarczyk - Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu
e Sebastian Bodzenta - Wiceprezes Zarzadu
e Iwona Marciniak - Wiceprezes Zarzadu

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji sktad osobowy Zarzadu Banku nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Zarzadu Banku

Zasady dziatania, kompetencje i zadania Zarzadu zostaty okreslone w 8§ 21 - 23 Statutu oraz w Regulaminie Zarzadu
(dokumenty sa dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje
inwestorskie”).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku skfada sie co najmniej z trzech cztonkdow
bedacych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu, wiceprezesa - pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu oraz
pozostatych wiceprezesdw lub innych cztonkéw Zarzadu.
Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje decyzje
w formie uchwat.
Zarzad Banku przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w:
e ,Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW”", wydanych przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A,,
e ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.
O wszelkich odstepstwach od ww. zasad Zarzad informuje zgodnie z okreslonym w tych dokumentach trybem.
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Uchwaty  Zarzadu s3 podejmowane na  posiedzeniach  zwotywanych w  trybie  okreslonym
w Regulaminie Zarzadu.

e Uchwaty zapadaja zwykia wiekszoscia gtosow. W razie rownej liczby gtosow, decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Uchwaty sg podejmowane w trybie jawnym, chyba ze zostanie zgtoszony wniosek o utajnienie gtosowania
lub odrebne przepisy wymagaja tajnosci gtosowania,

e Uchwaty moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu,
a w posiedzeniu Zarzadu uczestniczy co najmniej potowa jego cztonkoéw, w tym prezes Zarzadu lub -
W czasie jego nieobecnosci — wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa
Zarzadu inny cztonek Zarzadu,

e Cztonek Zarzadu nie zgadzajacy sie z podjeta uchwata moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane zdanie
odrebne. Nie zwalnia go to jednak z obowigzku stosowania sie do uchwaty podjetej przez Zarzad,

e Cztonek Zarzadu nie moze brac¢ udziatu w gtosowaniu w sprawach osobiscie go dotyczacych, w tym takich,
w ktérych wystepuje sprzecznosé intereséw Banku z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka,
krewnych lub powinowatych,

e posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane.

Zarzad Banku moze réwniez podejmowac uchwaty poza posiedzeniami — w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci przy uzyciu poczty
elektronicznej). Podejmowanie przez Zarzad uchwat w tym trybie nastepuje za zgoda Prezesa Zarzadu. Stosowne
uregulowania w tym zakresie zawiera Regulamin Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane przez prezesa Zarzadu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy w miesigcu.
Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zwota¢ posiedzenie
Zarzadu w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza jego cztonkowie, osoba kierujaca komaérka audytu wewnetrznego, osoba
kierujgca komorka do spraw zgodnosci, a takze inne zaproszone osoby lub wskazane w odrebnym zarzadzeniu
Prezesa Zarzadu. Osoby biorgce udziat w posiedzeniu moga w nim uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é, m.in. za posrednictwem komunikatoréw/aplikacji
umozliwiajacych przeprowadzenie tele - lub wideokonferencji. Na posiedzeniach Zarzadu prezes Zarzadu
przedstawia do akceptacji projekt porzadku obrad, kieruje obradami, udziela gtosu, rozstrzyga sprawy
proceduralne, podsumowuje wyniki dyskusji, formutuje uchwaty, zalecenia i wnioski. W sprawach uzasadnionych
wzgledami biznesowymi lub formalno-prawnymi, cztonek Zarzadu moze — po uzyskaniu zgody prezesa Zarzadu —
whnies¢ pod obrady Zarzadu temat nie ujety w porzadku posiedzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze skfadu
Zarzadu, do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku wiceprezes
- pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
(z wytaczeniem kompetencji dotyczacych nawiazywania oraz rozwiazywania wtasciwego stosunku zatrudnienia
z dyrektorami zarzadzajacymi, dyrektorami komodrek organizacyjnych Centrali oraz dyrektorami centrow
biznesowych) wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek
Zarzadu. Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu sprawuja nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami
dziatalnosci Banku, zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Banku sktada sie co najmniej z 3 cztonkdw bedacych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu,
wiceprezesa — pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu oraz pozostatych wiceprezesow lub innych cztonkow Zarzadu.
Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa
trzy lata; liczby kadencji nie ogranicza sie. Prezes Zarzadu ma prawo wnioskowac do Rady Nadzorczej o powotanie
i odwotanie wiceprezesow i cztonkdéw Zarzadu.

Powotanie dwdch cztonkow Zarzadu Banku, w tym prezesa, nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.
Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Drugi — obok prezesa — cztonek Zarzadu posiadajacy



zgode Komisji Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa — pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu
i nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata. Ocena kandydatéw jest przeprowadzana zgodnie z uchwalona przez Rade Nadzorcza ,Polityka oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu BOS S.A.

Cztonkiem Zarzadu Banku moze by¢ osoba, ktdra spetnia tgcznie nastepujace warunki:

e posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,

e posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub sSwiadczenia ustug na podstawie innej umowy, lub
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek,

e posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek,

e spetfniainne nizwymienione w pkt a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w szczegdlnosci ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe i nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska
cztonka organu zarzadzajacego w spdétkach handlowych.

Cztonkiem Zarzadu Banku nie moze byc¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

e petni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim,
poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

e wchodzi w skfad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz oraz
uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

e jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

e petnifunkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki z
grupy kapitatowej,

e jej aktywnosc¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie z
dziatalnosci Banku i sprawozdanie finansowe Banku za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze skfadu
Zarzadu.

W  przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka Zarzadu, w tym w sytuacjach nagtych
i niespodziewanych oraz w celu zapobiezenia ryzyku wystapienia w krotkim okresie kilku wakatow w Zarzadzie
Banku, Rada Nadzorcza — po dokonaniu oceny w zakresie koniecznosci uzupetnienia sktadu Zarzadu, w wyniku
ktorej stwierdzono zagrozenie braku spetnienia pozytywnej oceny odpowiedniosci kolegialnej Zarzadu badz w
przypadku nieodpowiednigj liczby cztonkdéw w skiadzie Zarzadu - niezwiocznie wszczyna postepowanie
kwalifikacyjne oraz do czasu jego rozstrzygniecia:

e moze skorzysta¢ z uprawnienia wynikajacego z art. 22d ust. 3 ustawy Prawo bankowe, tj. delegowac
cztonka/cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka zarzadu, i/lub

e moze powotac¢ do sktadu Zarzadu osobe petniaca kluczowa funkcje w Banku, identyfikowang na podstawie
kryteriow wynikajacych z Rekomendacji Z KNF. Osoba, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, moze
tymczasowo petni¢ funkcje cztonka Zarzadu, wytacznie po uzyskaniu pozytywnej oceny odpowiedniosci,
ktdra zostanie przeprowadzona zgodnie z obowigzujgacymi w Banku regulacjami.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone innym organom Banku. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, Zarzad Banku w szczegodlnosci:

e reprezentuje Bank wobec sgdoéw, organéw administracji panstwowej i 0séb trzecich,

e uchwala strategie dziatania Banku oraz roczne plany finansowe Banku,

e podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych Banku,
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e podejmuje uchwaty o nabyciu i zbyciu nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e oOpracowuje projekty przepisow wewnetrznych, ktérych wydawanie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,
ktorych taczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wiasnych Banku,
z zastrzezeniem § 20 ust. 11 pkt 15 Statutu (przyznajacego Radzie Nadzorczej kompetencje do zatwierdzania
whnioskow Zarzadu Banku w sprawach nabywania akcji i udziatéw w spoétkach o wartosci nominalnej
przekraczajacej tacznie z juz posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spodtek rownowartosé 5%
kapitatu zaktadowego Banku, z wytaczeniem akgcji spdtek dopuszczonych do publicznego obrotu),

e uchwala zasady polityki informacyjnej Banku obejmujacej ujawnienia,

e uchwala strategie zarzadzania Bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem,

o okresla akceptowalny ogdélny poziom ryzyka,

e gospodaruje funduszami specjalnymi,

e uchwala tryb powotania i odwotania osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby kierujacej
komorka do spraw zgodnosci, a takze okresla wysokos¢ wynagrodzenia tych osdéb,

e uchwala polityke wynagrodzen,

e uchwala polityke identyfikowania kluczowych funkcji w Banku oraz oceny odpowiedniosci kandydatow do
petnienia kluczowych funkcji w Banku i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku,

e uchwala polityke zgodnosci Banku,

e uchwala polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego,

e ustala wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku,

e uchwalaregulamin komorki audytu wewnetrznego (Karte audytu wewnetrznego) oraz opiniuje plan audytu
wewnetrznego,

e uchwala regulamin komorki do spraw zgodnosci oraz roczne plany jej dziatan,

e uchwala przepisy wewnetrzne majace na celu prawidlowe wykonywanie przez Bank obowigzkow
wynikajacych z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finasowaniu terroryzmu,

e zarzadza procesem kontroli wewnetrznej w Banku,

e uchwala zasady etyki okreslajace normy i standardy etyczne postepowania czionkéw organow
i pracownikoéw Banku, jak rowniez innych oséb, za posrednictwem ktérych Bank prowadzi swoja dziatalnosg,

e uchwala polityke zarzadzania konfliktami interesow,

e uchwala polityke dywidendowa Banku,

e uchwala polityke zatwierdzania nowych produktow,

e uchwala regulamin Zarzadu, okreslajacy sprawy, ktére wymagaja kolegialnego podejmowania uchwat oraz
sprawy proceduralne i formalne zwigzane z odbywaniem posiedzen, a takze szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji sa podejmowane przez Bank zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych.

Kompetencje i zadania Zarzadu okresla Statut Banku, a takze Regulamin Zarzadu (dokumenty sa dostepne
do wgladu na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie”).
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4. Systemy kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktory funkcjonuje w ramach systemu zarzadzania i definiuje
elementy struktury i organizacje systemu kontroli wewnetrznej w Banku oraz okresla cele i zadania, a takze tryb
i sposéb funkcjonowania gtéwnych elementéw systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej BOS S.A.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorcza, Komitet Audytu Wewnetrznego, Zarzad, kierownictwo i
pracownikow Banku w prawidtowym, efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkow.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w Banku w sposdb zapewniajacy osigganie celdw, o ktérych mowa
w art. 9c ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, tj.:

e skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

e przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Funkcjonujace w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na trzech
niezaleznych poziomach:
e na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
e nadrugi poziom sktada sie co najmniej:
- zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w
komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt 1,
- dziatalnos¢ komérki do spraw zgodnosci;
e na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku, w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkdw stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne, niezaleznie monitoruja
przestrzeganie mechanizmow kontrolnych oraz raportuja w ramach przypisanej im funkcji kontroli.

W ramach trzypoziomowej struktury systemu kontroli wewnetrznej w Banku, o ktérej mowa powyzej:

o funkcja kontroli jest realizowana na wszystkich trzech poziomach, w szczegdlnosci na pierwszym poziomie,
tj. w ramach dziatalnosci operacyjnej Banku. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmdw kontrolnych i obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkgcji,

e komodrka do spraw zgodnosci funkcjonuje na drugim poziomie, obok zarzadzania ryzykiem przez
pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych.
Komorka do spraw zgodnosci ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

e komorka audytu wewnetrznego realizuje zadania na trzecim poziomie. Komodrka audytu wewnetrznego ma
za zadanie badanie i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytaczeniem komaorki audytu wewnetrznego.

Funkcjonujace w Banku mechanizmy kontrolne stuza zapobieganiu materializacji ryzyka, wykrywaniu i
korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktdre juz wystapity oraz likwidowaniu skutkéw zaistniatych zdarzen.

Mechanizmy kontrolne sg projektowane na etapie tworzenia przepisow wewnetrznych, jak réwniez na etapie
budowania aplikacji i systemow informatycznych oraz s3 w nie wbudowane.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje komadrka do spraw zgodnosci, ktéra w zakresie swojego dziatania
realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci, w tym identyfikuje, ocenia, kontroluje
ryzyko braku zgodnosci w Banku i Grupie Kapitatowej BOS SA. i jest organizacyjne bezposrednio
podporzadkowana Prezesowi Zarzadu Banku.
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W Banku funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry jest integralnym i niezaleznym elementem systemu kontroli
wewnetrznej w Banku, usytuowanym na trzecim poziomie w strukturze tego systemu. Audyt wewnetrzny
realizowany jest przez komorke audytu wewnetrznego, wydzielong w strukturze organizacyjnej Banku w sposdb
gwarantujacy petnag jej niezaleznos¢ i obiektywizmn wykonywanych zadan, bezposrednio organizacyjnie
podporzadkowang Prezesowi Zarzadu, nad ktérg nadzér merytoryczny sprawuje Komitet Audytu
Wewnetrznego.

Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie i ocena adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Banku (z wytaczeniem komorki
audytu wewnetrznego) oraz podmiotdéw zaleznych.

Komodrka audytu wewnetrznego dokonuje oceny realizacji procesow i przyczynia sie do ich usprawnienia, w tym
w szczegdlnosci proceséw biznesowych, procesdéw zarzadzania ryzykiem i procesdw zarzadczych oraz
stosowanych w ich przebiegu mechanizmow kontrolnych.

W Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ komoérki audytu wewnetrznego oraz komorki do
spraw zgodnosci, ktére zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli
wewnetrznej w BOS SA.”.

Rola organéw Banku w systemie kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej, procedur anonimowego
zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych, a takze ocenia ich
adekwatnosc¢ i skutecznosc.

Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie opinii Komitetu Audytu Wewnetrznego, corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, komodrke do spraw zgodnosci oraz
komorke audytu wewnetrznego.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku, Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, komorki audytu wewnetrznego,
Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu Wewnetrznego sprawuje bezposredni nadzér nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego
oraz monitoruje adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, w tym komorki audytu
wewnetrznego i komorki do spraw zgodnosci i funkgcji kontroli. Komitet Audytu Wewnetrznego wspiera Rade
Nadzorcza w zakresie nadzoru nad systemem kontroli wewnetrznej.

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie funkcjonowania w
Banku adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, komaorke do
spraw zgodnosci i komoérke audytu wewnetrznego oraz zapewnia niezaleznos¢ komaorki audytu wewnetrznego
i komorki do spraw zgodnosci.

Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, w tym wiasciwej wspodtpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz
wspotpracy z komorka do spraw zgodnosci, komoérka audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu
pracownikom tych komoérek do niezbednych dokumentéw zrédiowych, w tym zawierajacych informacje
prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowiazkéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej Zarzad Banku podejmuje
odpowiednie dziatania, w tym okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujace, w celu usuniecia stwierdzonych
nieprawidtowosci.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, przekazuje informacje Radzie Nadzorczej o sposobie wypetnienia zadan,
na podstawie ktérej Rada Nadzorcza dokonuje oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej.



Kierujacy komodrka audytu wewnetrznego i kierujacy komorka do spraw zgodnosci zobowigzani sg do biezacego
wspotdziatania z Prezesem Zarzadu, Zarzagdem Banku oraz Przewodniczgcym Komitetu Audytu Wewnetrznego,
w tym w szczegdlnosci do bezzwitocznego powiadamiania o stwierdzonych istotnych zaktéceniach w dziatalnosci
Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej BOS S.A, lukach i nieefektywnoéciach w funkcjonowaniu systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedktadania propozycji dziatarh w celu usprawnienia
systemow i wyeliminowania nieefektywnosci.

Mechanizmy kontrolne sporzadzania sprawozdan finansowych

W celu zapewnia rzetelnosci i poprawnosci funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Banku funkcjonuje szereg mechanizmow kontrolnych. Stanowig one element funkcjonalnosci systemow
sprawozdawczych oraz regulacji wewnetrznych. Mechanizmy te polegaja m.in. na ciggtej weryfikacji i rekoncyliacji
danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, analitycznymi i innymi dokumentami, ktore sg podstawa
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie zasad
rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest poddawany weryfikacji, w szczegdlnosci w zakresie
poprawnosci uzgodniern rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Roczne sprawozdania
finansowe podlegaja przegladowi przez Komitet Audytu Wewnetrznego i przyjeciu przez Rade Nadzorcza oraz sg
akceptowane do publikacji przez Zarzad BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BOS S.A, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe] BOS S.A. sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A., w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Do zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego jest wsparcie Rady poprzez sprawowanie bezposredniego nadzoru
nad systemem zarzadzania Bankiem, tj. w szczegdlnosci systemem kontroli wewnetrznej oraz przebiegiem
procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Do gtdwnych zadan KAW nalezg w szczegdlnosci monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdéw i ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

Szczegodtowy opis dziatania Komitetu Audytu Wewnetrznego zostat zamieszczony powyzej w pkt. 3.2.

5. Konflikt intereséw w BOS S.A.

W Banku obowigzuja przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslajg zasady wytaczania cztonkdw tych organdw,
z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktérymi zwiazany jest konflikt intereséw. W przypadku
powstania lub mozliwosci wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby, ktérych taka sytuacja dotyczy,
maja obowiazek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowigzuja przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentdw, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub podmiotéow
wspotpracujacych z Bankiem.
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6. Polityka wynagrodzen w BOS S.A.

6.1. Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach a takze w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke
wynagrodzen BOS S.A., w tym w odniesieniu do 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany przez Rade Nadzorcza Banku opiniuje Polityke wynagrodzen,
opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, opiniuje wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego 0osob
zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, opiniuje i monitoruje wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komodrka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komorka audytu
wewnetrznego.

Wypetniajac obowiazek informacyjny wynikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1. Rekomendacji Z KNF oraz
Polityki wynagrodzerni, Bank Ochrony Srodowiska S.A. informuje, ze stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu w okresie 2023 roku do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie 2023 roku, wynosi 6,32 i tym samym nie przekracza ustalonej wartosci.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z o0sdb zajmujacych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze wyrazi¢
zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do wynagrodzenia statego
do 200%, zgodnie z procedura przewidziang w § 25 ust. 3 pkt 4) lit. b) i c) Rozporzadzenia MFFiPR. Zwiekszenie
maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy
Cztonkow Zarzadu Banku.

W 2023 roku dokonano dwdch nowelizacji Polityki wynagrodzen, w szczegdlnosci uwzgledniajac w nich ponizsze
zmiany:

e dodano zapisy regulujace kwestie odpraw i swiadczen o podobnym charakterze, w celu dostosowania
polityki do wymagan wytycznych EUNB/GL/2021/04;

e dodano zapisy doprecyzowujgce zakres informacji przekazywanych Akcjonariuszom Banku w ramach
Raportu nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania;

e uzupetniono zapisy dot. uprawnien i obowigzkéw Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji w zakresie
ksztattowania i realizacji tej polityki;

e dodano zapisy wskazujgce Departament Audytu Wewnetrznego jako odpowiedzialny za przeprowadzanie
okresowego (nie rzadziej niz raz w roku) niezaleznego przegladu wdrozonej w grupie polityki oraz zasad
wynagradzania oraz okreslajacy zakres tego przegladuy;

e uwzgledniono zapis, gwarantujacy podawanie do publicznej wiadomosci pracownikéw Tabeli minimalnych
miesiecznych stawek zaszeregowania oraz dedykowanych do poszczegélnych obszaréw/jednostek
organizacyjnych regulaminéw premiowania;

e usunieto zapis dot. rocznej nagrody uznaniowej, gdyz od momentu objecia systemem premiowym
wszystkich pracownikdéw Banku taki sktadnik nie wystepuje;

e wprowadzono zapis gwarantujacy, ze przyczyna wstrzymania, ograniczenia lub odmowienia wyptaty
wynagrodzenia zmiennego dla pracownikéw zajmujacych stanowiska Kkierownicze bedzie miata
odzwierciedlenie w wyniku dokonanej oceny odpowiedniosci;



wprowadzono zapis zobowigzujacy Departament HR Banku do dokonywania przegladu polityki
wynagrodzen co najmniej raz w roku, w szczegolnosci dokonania przegladu i oceny niniejszego dokumentu
pod wzgledem jego adekwatnosci i zgodnosci z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa
oraz wewnetrznymi przepisami Banku.

W okresie sprawozdawczym rozliczono takze wynagrodzenie zmienne osdéb zajmujgcych stanowiska kierownicze
majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w szczegdlnosci:

po zakonczeniu okresu retencyjnego, dokonano przeliczenia na gotéwke i wyptaty akcji fantomowych,
przyznanych w ramach Il transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2019 rok dla cztonkdw Zarzadu,
w ramach przyznanej Il transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2018 rok, oraz czesci
nieodroczonej wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok, w tacznej wysokosci 619,53 tys. zt brutto (67 457 sztuk
akcji fantomowych po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng z kursdw zamkniecia ustalonych na pieciu
pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego, tj. 9,1840 zt);

przyznano i po okresie sprawozdawczym rozliczono trzecia (z trzech) transze odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za wyniki roku 2019; catkowity koszt wynidst 127,4 tys. zt brutto, w tym przyznano pfatnosci
w akcjach fantomowych stanowigce swiadczenie krétkoterminowe, ktére zostato wyptacone po uptywie
okresu retencyjnego, tj. po okresie 6 miesiecy liczonego od dnia przyznania zmiennego sktadnika
wynagrodzenia po kursie stanowigcym srednia arytmetyczna z kursdw zamkniecia ustalonych na pieciu
pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego - 7 070 sztuk akcji oraz wyptacono w gotéwce 48,4 tys.
zt brutto stanowiagce swiadczenie krotkoterminowe;

przyznano, pierwszg (z pieciu) transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki roku 2027,
przewidywany catkowity koszt wyniesie 93,7 tys. zt brutto, w tym przyznano pfatnosci w akcjach
fantomowych stanowigce swiadczenie krotkoterminowe, ktére zostanie wyptacone po uptywie okresu
retencyjnego, tj. po okresie 6 miesiecy liczonego od dnia przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia
po kursie stanowigcym srednig arytmetyczna z kursdw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach
po uptywie okresu retencyjnego - 5 271 sztuk akcji oraz wyptacono w gotéwce 47 tys. zt brutto stanowigce
Swiadczenie krotkoterminowe;

po okresie sprawozdawczym, tj. po zakonczeniu okresu retencyjnego, dokonano przeliczenia na gotéwke
i wyptaty akcji fantomowych w odniesieniu do dwoch Cztonkow Zarzadu (w tym dla jednego bytego Cztonka
Zarzadu), w facznej wysokosci 32,9 tys. zt brutto (2 945 sztuk akcji fantomowych po kursie stanowigcym
Srednia arytmetycznag z kursow zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu
retencyjnego, tj. 11,1720 zt);

cztonkom zarzadu zostato naliczone wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2022 w tgcznej wartosci 1 651,8
tys. zt brutto. 60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego podlegato rozliczeniu w 2022 roku, natomiast 40%
naliczonego wynagrodzenia zmiennego (tj. 660,7 tys. zt brutto) zostato odroczone na kolejne 5 lat. 50%
z wynagrodzenia nieodroczonego rozliczonego w 2022 roku zostato wyptacone w gotéwce (faczna kwota
495,6 tys. zt brutto), natomiast pozostate 50% przyznano w akcjach fantomowych stanowiacych swiadczenie
krotkoterminowe, ktére zostang wyptacone po uptywie okresu retencyjnego, po kursie stanowigcym srednia
arytmetyczng z kurséw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu
retencyjnego - 56 003 sztuk akcji;

po okresie sprawozdawczym, tj. po zakonczeniu okresu retencyjnego, dokonano przeliczenia na gotowke i
wyptaty akcji fantomowych w odniesieniu do dwdch Cztonkdéw Zarzadu (w tym dla jednego bytego Cztonka
Zarzadu), w tgcznej wysokosci 371 tys. zt brutto (33 205 sztuk akcji fantomowych po kursie stanowigcym
Srednig arytmetyczna z kurséw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu
retencyjnego, tj. 11,1720 zt);

33 osobom zajmujacym stanowiska kierownicze zidentyfikowane jako majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (z wytaczeniem Cztonkdw Zarzadu), z uwagi na spetnienie obu warunkéw niezbednych do naliczenia
wynagrodzenia zmiennego oraz brak stwierdzonych znaczacych nieprawidtowosci czy zastrzezen w
wykonywaniu powierzonych obowigzkéw, zostato naliczone i wyptacone wynagrodzenie zmienne, w tgcznej
wysokosci 2 326,5 tys. zt brutto;

4 osobom zajmujacym stanowiska kierownicze zidentyfikowane jako majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (z wytaczeniem Cztonkdéw Zarzadu), zostata wyptacona nagroda pieniezna w tacznej wysokosci 17 tys.
zt brutto za realizacje poszczegodlnych projektow realizowanych w 2022 roku.

Zgodnie z postanowieniami Rozdziatu IV par. 14 ust. 4 Polityki wynagrodzern Banku Ochrony Srodowiska S.A.
(z wytaczeniem Cztonkow Zarzadu) naliczone i wyptacone w 2023 roku wynagrodzenie zmienne nie podlegato
mechanizmowi odraczania i wyptaty czesci wynagrodzenia w akcjach.
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Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2023 nie zostato jeszcze rozliczone i przyznane.

6.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

W 202312022 roku w Banku nie byto programu akcji pracowniczych.

6.3. Informacja na temat wynagrodzen i zobowigzanh wobec
kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A.

Informacje natemat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A. oraz o wszelkich
zobowigzaniach Banku wobec obecnych i bytych oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych zamieszczono w nocie
51. Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2023 roku.

Bank nie ma zobowiazan wynikajacych z emerytur i swiadczern o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

6.4. Umowy dotyczgce rekompensat dla oséb zarzgdzajacych

Umowy zawarte z ww. osobami zarzadzajacymi, zawieraty zasady rekompensat. W tym zakresie obowigzywaty
nastepujace zapisy:

e w przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych z umowy, przewidziano mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz 3-
krotnos¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia powierzonej funkcji przez okres co najmniej
12 miesiecy przed rozwiazaniem umowy; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza, kierujac sie
naktadem swiadczonych ustug, ich wydajnoscia i jakoscia w ciggu ostatnich 3 lat petnienia funkcji oraz oceng
efektéw swiadczonych ustug zarzadzania, wynikoéw finansowych Banku i nadzorowanej linii biznesowej;

e W zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami

konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkcji, w przypadku petnienia funkcji co najmniej
3 miesigce, przewidziano odszkodowanie, wyptacane co miesigc po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci
50% wynagrodzenia statego otrzymanego bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji — przez okres
6 miesigcy.
Powyzszymi zasadami objetych byto: w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 7 lutego 2023 roku trzech
Cztonkow Zarzadu, w okresie od 8 lutego 2023 roku do 30 kwietnia 2023 roku czterech Cztonkdw Zarzadu,
w okresie T maja 2023 roku do 23 czerwca 2023 roku trzech Cztonkdw Zarzadu, w okresie 24 czerwca
2023 roku do 29 czerwca 2023 roku jeden Cztonek Zarzadu, w okresie od 29 czerwca 2023 roku do 9 lipca
2023 roku dwoéch Cztonkdéw Zarzadu, zas w okresie od 10 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku trzech
Cztonkow Zarzadu.

6.5. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkow
Zarzadu Banku i Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z przekazanymi do Banku informacjami, zaden z cztonkéw Zarzadu, a takze zaden z Czionkéw Rady
Nadzorczej nie posiadat w dniu 31 grudnia 2023 roku:

e akcji Banku ani uprawnien do nich,

e akgcji i udziatow w jednostkach powigzanych Banku.

Wiceprezes Arkadiusz Garbarczyk na koniec grudnia 2023 roku posiadat 22 308 szt. akcji fantomowych,
przyznanych w ramach systemu wynagrodzen zmiennych.



