Zatgcznik do Uchwaty Nr 232/2023
Zarzgdu BOS S.A. z dnia 13 czerwca 2023 r.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 417/2021
Zarzgdu BOS S.A. z dnia 7 grudnia 2021 r.

Polityka wynagrodzen
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Majac na celu:

1)

2)
3)

4)

5)

koniecznos¢ prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscig Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz przeciwdziatanie
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg akceptowalny ogdélny poziom ryzyka Banku,

realizacje strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem,
szczegolng dbatos¢ o diugoterminowe dobro Banku, interes Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz dobro klientéw Banku,

konieczno$¢ przyjecia przez Bank przejrzystych zasad wynagradzania jego
pracownikow, ograniczajgcych konflikt interesow,

obowigzek przestrzegania regulacji prawnych oraz wytycznych i rekomendaciji
Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie wynagrodzen w sektorze
bankowym,

wprowadza sie w Banku niniejszg Polityke Wynagradzodzen.

Rozdziat I. Definicje

§1

llekro¢ w niniejszym dokumencie uzyte zostaty nizej wymienione pojecia lub skroty,
nalezy przez nie rozumiec:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

akcje — akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie bedace akcjami
zdematerializowanymi (nabyte przez Bank w ramach skupu akcji wtasnych lub
w drodze nowej emisji akcji Banku) (tzw. akcje rzeczywiste) lub akcje wirtualne
(tzw. akcje fantomowe), o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie;

Bank, BOS S.A. — Bank Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie;
Grupa — Grupa Kapitatowa Banku Ocheony Srodowiska S.A.;

jednostka organizacyjna Banku — Centrala, Centrum Biznesowe, Oddzial
Operacyjny, zgodnie z postanowieniami Regulaminu organizacyjnego BOS
S.A;

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji — komitet Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A;

komérka organizacyjna Centrali (KOC) — departament lub biuro, zgodnie z
postanowieniami Regulaminu organizacyjnego BOS S.A;;



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

a)

b)

15)

kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego — wysokosS¢ sumy wszystkich
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktore za dany rok okresu oceny,
zostajg przyznane osobie zajmujgcej stanowisko kierownicze;

mechanizm ex ante — prognoza wynagrodzenia zmiennego, do ktérego
potencjalnie mogg naby¢ prawo pracownicy majgcy istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, w celu dostosowania tego wynagrodzenia do wszystkich
obecnych i przysztych ryzyk i majg natychmiastowy wptyw na maksymalne
wynagrodzenie zmienne, do ktérego mogg naby¢ prawo za dany okres oceny
oraz na jego zachowanie oparte na ryzyku;

mechanizm ex post — mechanizm stosowany do okreslenia wysokosci
naleznego wynagrodzenia zmiennego w celu zagwarantowania, ze
pracownicy majgcy istotny wptyw na profil ryzyka Banku sg wynagradzani z
uwzglednieniem dtugoterminowej efektywnosci oraz skutkow decyzji
podjetych w przesztosci;

nieodroczone wynagrodzenie zmienne — cze$¢ wynagrodzenia zmiennego,
ktora jest wyptacana po zakonczeniu okresu oceny i okresleniu kwoty bazowej
wynagrodzenia zmiennego zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszej
Polityce;

odroczone wynagrodzenie zmienne — cze$S¢ wynagrodzenia zmiennego
wyptacana w czesciach, w trakcie okresu odroczenia, po uptywie kazdego
okresu rozliczeniowego, tj. po zakonczeniu weryfikacji realizacji celow, zadan
w okresie oceny i weryfikacji kwoty odroczonej wynagrodzenia zmiennego,
zgodnie z niniejszg Polityka;

okres oceny — okres roku, w czasie ktérego osoba zajmujgca stanowisko
kierownicze realizuje wyznaczone jej cele i zadania, ktérych ocena jest brana
pod uwage przy obliczaniu kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze. Okres ten obejmuje roczng realizacje
celow, zadan i uwzglednia 2-letni okres jg poprzedzajacy;

okres odroczenia lub odroczenie — okres 5 lat, sktadajgcy sie z pieciu
okresdw oceny, nastepujgcy po zakonczeniu kazdego okresu oceny i
obliczeniu kwoty bazowe] wynagrodzenia zmiennego 0sOb zajmujgcych
stanowiska kierownicze lub inny, okreslony przez Rade Nadzorczg lub Zarzad
zgodnie Rozdziatem VII § 7 ust. 14 - 19; w tym okresie dokonywana jest ocena
w zakresie wystgpienia przestanek zastosowania redukcji wynagrodzenia
zmiennego (malus), po zakonczeniu ktorej pracownik moze naby¢ prawo do
kolejnych czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego, zgodnie z niniejszg
Polityka;

okres retencyjny — okres 6 miesiecy, liczonych od dnia przyznania
odpowiednig uchwatg Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej wynagrodzenia
zmiennego, podczas ktérego osoba zajmujgca stanowisko kierownicze:

w przypadku otrzymania czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach

Banku notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie - nie

moze zby¢ przyznanych akcji,

w przypadku otrzymania czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach

fantomowych — nie moze zgdac¢ wyptaty ich ekwiwalentu pienieznego;
Rozporzadzenie Ministra - Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy
I Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania



16)

17)
18)
19)

20)
21)
22)

23)

24)

b)

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach;

osoba zajmujgca stanowisko kierownicze (Risk Taker) — osoba
zatrudniona w Banku, bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia (stosunek
pracy, stosunek cywilnoprawny lub inny), ktérej dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku zgodnie z Rozporzgdzem Ministra;

Polityka lub Polityka Wynagrodzen — niniejsza Polityka wynagrodzen Banku
Ochrony Srodowiska S.A;

Polityka Grupy - Polityka wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

Pracownicy - wszystkie osoby zatrudnione w Banku, na podstawie umowy o
prace;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.;
Zarzad — Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie — zarzgdzanie ryzykiem przez
pracownikbw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach Iub w
komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w
dziatalnosci operacyjnej Banku, okreslone w odrebnych przepisach Banku
oraz dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci;

wyzsza kadra kierownicza Centrali — stanowiska kierownicze wyzszego
szczebla, okreslone w obowigzujgcym Regulaminie wynagradzania
pracownikow BOS S.A;;

Dyrektywa CRD V lub CRD V - pakiet CRD V / CRR I, w sktad ktérego
wchodzi:

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja
2019 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw
zwolnionych, finansowych spdétek holdingowych, finansowych spotek
holdingowych o dziatalnosci mieszanej, wynagrodzen, srodkow i uprawnien
nadzorczych oraz srodkow ochrony kapitatu;

rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20
maja 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogow
w zakresie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, ryzyka
kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec
kontrahentéw centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego
inwestowania, duzych ekspozyciji, wymogow dotyczgcych
sprawozdawczosci i ujawniania informacji, a takze rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012.

Rozdziat Il. Postanowienia ogélne
Podstawa prawna

§2

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w szczegolnosci na podstawie:

1)

Art. 9ca Ustawy z dnia 29 sierpnia 2997 r. Prawo Bankowe,



2)

3)

Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

Art. 83e Ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

z uwzglednieniem:

4)
5)

6)

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zasad tadu
wewnetrznego w bankach,

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach,

Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczacych
prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 31 75 ust. 2
dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 z dnia 27 czerwca 2016 r.

Cele i zadania Polityki Wynagrodzen
§3

1. Polityka wynagrodzen ma realizowaé w szczegolnosci nastepujgce cele:

1)

2)

3)

4)

wspiera¢ prawidiowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca¢ do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

by¢ zgodna z dtugoterminowymi interesami Banku, wspiera¢ realizacje
strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz
ograniczac konflikt intereséw;

zapewnia¢ skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z
uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem
poprzez okreslenie maksymalnego stosunku catkowitego wynagrodzenia
brutto czlonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdéw w okresie rocznym;
zapewniac, aby pracownicy Banku dziatali w najlepiej pojetym interesie swoich
klientéw, w tym dostarczali im jasnych i przejrzystych informacji dotyczgcych
ustug i produktow oferowanych przez Bank oraz nie faworyzowali wiasnych
interesow lub intereséw Banku ze szkodg dla uzasadnionych interesow
klientow.

2. Zadaniem Polityki Wynagrodzen jest:

1)

2)

3)

4)

przyciggniecie i motywowanie pracownikow, ktérzy sg zrodiem przewagi
konkurencyjnej w kluczowych obszarach zwigzanych z rozwojem Banku,
zapewnienie adekwatnosci systemu wynagradzania do rodzaju wykonywane;j
pracy, wartosci stanowiska pracy, kompetencji, wymaganych umiejetnosci
oraz rynkowego poziomu wynagrodzen,

skonstruowanie systemu wynagrodzen zgodnie z zasadami prawidtowego
zarzgdzania finansami i ryzykiem w Banku,

prowadzenie elastycznej i dostosowanej do sytuacji finansowej Banku polityki
zmiennych skftadnikbw wynagrodzen poprzez zapewnienie wiasciwych
proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

3. Polityka Wynagrodzen i praktyki w tym zakresie sg neutralne pod wzgledem ptci.



Miejsce Polityki Wynagrodzen w systemie wynagradzania Banku

§4

1. Polityka Wynagrodzen stanowi w Banku podstawowy dokument w zakresie polityki
i zasad Banku dotyczgcych ksztattowania wynagrodzen pracownikow Banku, ze
szczegolnym uwzglednieniem zasad wynagradzania:

1) o0soOb zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, zidentyfikowane przez Bank zgodnie z zasadami zawartymi w
rozporzgdzeniu delegowanym Komisji wydanym na podstawie upowaznienia
zawartego w art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE w zwigzku z § 24
Rozporzagdzenia Ministra,

2) pracownikbw zaangazowanych w oferowanie lub dystrybucje produktow i
ustug bankowych, inwestycyjnych i ubezpieczeniowych.

2. Polityka Wynagrodzen obejmuje kryteria okreslania statych skladnikow
wynagrodzenia, zaleznych od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja, a takze zasady ustalania i wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, czynniki ksztaltujgce wynagrodzenie zmienne, zasady
dokonywania oceny pracy i podstawy wytaniania osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze, a takze zasady prowadzenia przez Bank Listy tych stanowisk.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia odzwierciedla wymagane na danym stanowisku
kompetencje, ztozonos¢ pracy, zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenie
zawodowe oraz praktyke ptacowg stosowang w sektorze bankowym.

4. W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu zastosowanie ma Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska
S.A. uchwalona przez Walne Zgromadzenie BOS S.A., ktérych postanowienia
majg prymat przed postanowieniami niniejszej Polityki.

5. W odniesieniu do czionkébw Rady Nadzorczej nie obowigzuje podziat
wynagrodzenia na state sktadniki i zmienne sktadniki, o ktoérych mowa
w Rozporzadzeniu i Polityce oraz nie stosuje przepiséw Rozporzgdzenia i Polityki
dotyczgcych zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia.

6. Bank na podstawie Polityki Wynagrodzen przyjmuje dalsze polityki, requlaminy,
instrukcje i zasady dotyczace réznych kategorii pracownikéw uszczegdtawiajgce
zasady przyznawania ich wynagrodzenia, w tym w szczegolnosci przypisywania,
nabywania prawa i wyptaty wynagrodzenia zmiennego oraz mechanizmy oceny
i dostosowania ryzyka, jezeli mechanizmy te mieszczg sie w ramach zakreslonych
Politykg Wynagradzania.

Rozdziat lll. Podstawowe zasady wynagradzania w Banku

Zasady ogoéine

§5

1. Bank prowadzi stabilng polityke wynagrodzen, ktorej celem jest zapewnienie
adekwatnos$ci wynagrodzenia pracownikow do posiadanych przez nich kwalifikaciji
oraz powierzonych im zadan i okreslonego zakresu odpowiedzialnosci.

2. Podstawg prowadzonej w BOS S.A. polityki wynagrodzen jest:

1) umiejscowienie pracownika w hierarchii stanowisk obowigzujgcych w Banku;

2) umiejscowienie pracownika w strukturze organizacyjnej Banku.



Umiejscowienie pracownika w strukturze organizacyjnej Banku ma wptyw na
rodzaj wykonywanej pracy, zakres zadan, odpowiedzialnosci i innych wymagan
zwigzanych z petniong rolg w organizacji, zatem wptywa na typ wynagrodzen
zmiennych przystugujgcych pracownikowi.

Siatka wynagrodzen zasadniczych w Banku przypisana jest do hierarchii
obowigzujgcych w Banku stanowisk, zas regulaminy wynagrodzen zmiennych sg
dedykowane do konkretnych grup pracownikow.

Tabela zaszeregowania stanowisk i przedziaty ptacowe sg podawane do
publicznej wiadomosci podobnie jak dedykowane do poszczegdlnych
obszarow/jednostek organizacyjnych regulaminy prowizji/premiowania.

Sktadniki wynagradzania w BOS S.A.
§6

Réznicowanie wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Banku realizowane jest
w oparciu o tabele zaszeregowania stanowisk w BOS S.A., stanowigcg integraing
czes$¢ obowigzujgcego regulaminu wynagradzania.
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia zasadnicze (state),

2) wynagrodzenia zmienne,

3) dodatek do wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych,

4) dodatek do wynagrodzenia za prace w porze nocnej, niedziele i swieto,

5) benefity pozaptacowe,

6) odprawa pieniezna w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente z tytutu

niezdolnosci do pracy.

Pracownikom przystuguje za wykonang prace wynagrodzenie zasadnicze
okreslone w umowie o prace. Ponadto pracownikom mogg przystugiwac inne
Swiadczenia na warunkach okreslonych w Kodeksie Pracy, regulaminie
wynagradzania oraz w przepisach wewnetrznych wydanych na podstawie wyzej
wymienionych dokumentow.
Zasady wynagradzania okreslone w przepisach wewnetrznych sg jawne
i dostepne dla wszystkich pracownikow.
Wysokos¢é wynagrodzenia jest sprawg poufng, pozostajgcg do wiadomosci
pracownika i pracodawcy.
Plan premiowy/ prowizyjny moze byC¢ ustalany tylko dla tych jednostek
organizacyjnych Banku i/lub KOC odpowiedzialnych za sprzedaz produktow
kierowanych do klientéw korporacyjnych lub detalicznych, dla ktérych istniejg
obiektywne, mierzalne miary oceny realizacji postawionych celéw.
System wynagrodzeh Banku uzupetniajg swiadczenia pozaptacowe materialne
i niematerialne.
Poprzez swiadczenia pozaptacowe wspierane sg w szczegolnosci takie obszary
jak: rozwdj pracownika, ktéremu Bank zapewnia uczestnictwo w szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych, poczucie bezpieczenstwa socjalnego (w tym
grupowe ubezpieczenie pracownikdw), zachowanie odpowiedniego balansu
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.



9.

Swiadczenia niematerialne wspierajg potrzeby pracownika takie jak mozliwo$é
rozwoju oraz mozliwos¢ realizacji ambicji zawodowych.

10. Zarzad w ramach przyjetej przez Rade Nadzorczg Polityki Wynagrodzen

1.

opracowuje i wdraza szczegotowe systemy rozliczania plandéw premiowych lub
planow prowizyjnych oraz rocznych nagrod uznaniowych.

Wynagrodzenie zasadnicze w BOS S.A.

§7

Wynagrodzenie zasadnicze:
1) opiera sie na z géry okreslonych zasadach,
2) nie jest uznaniowe,
3) jest przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznanej danemu pracownikowi,
4) nie moze zostaé ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
5) nie stanowi zachety do podejmowania ryzyka.

2. Kwota wynagrodzenia zasadniczego nie moze by¢ nizsza niz okreslona w siatce

3.

wynagrodzen ptaca minimalna dla danego stanowiska.

Wysokos¢é wynagrodzenia zasadniczego uwarunkowana jest m.in. wptywem
stanowiska pracy na wynik organizacji, ztozonoscig pracy, zakresem
odpowiedzialnosci, konkurencyjnoscig ptacy w sektorze bankowym, a takze
poziomem kompetencji i doswiadczeniem zawodowym pracownika.

Bank okresla poziom wynagrodzenia zasadniczego w taki sposob, aby stanowito
ono na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, aby Bank mogt prowadzic
elastyczng polityke dotyczgcg wynagrodzenia zmiennego dajgcg mozliwosé
ustalenia, przyznania, ograniczenia, wstrzymania, odmowy wypfaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne w BOS S.A.

§8

1. Na wynagrodzenia zmienne sktadajg sie takie sktadnki jak:

1) premia/prowizja w ramach ustalonego planu premiowego/ prowizyjnego;

2) roczna nagroda uznaniowa, gdzie nie zostaly okreslone plany premiowe/
prowizyjne w danej grupie zawodoweyj;

3) nagroda specjalna za szczegdlne osiggniecia lub wyniki pracy;

4) nagroda za projekt za szczegdlne zaangazowane w realizacje projektu;

5) odprawa (z wytgczeniem odprawy wynikajgcej z obowigzujgcych przepiséw
prawa lub wynikajgcej z prawomocnego wyroku sgdowego lub ugody zawarte;j
przed sgdem);

6) dtugookresowe programy motywacyjne;

7) inne skitadniki wynagrodzenia, jesli nie sg wyptacane miesiecznie lub ich
wysokos¢ zalezy od zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw
finansowych Banku, linii biznesowej/ wynikbw komdérki organizacyjnej/



jednostki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest pracownik lub

indywidualnych wynikow pracownika,
z zastrzezeniem zapisow Rozdziatu IV.
Wynagrodzenie zmienne, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej oraz w § 11 ust. 5
sktada sie na system motywacyjny BOS S.A., ktérego podstawowym celem jest
zapewnienie realizacji zadan wyznaczonych w Strategii dziatania Banku i Planie
finansowym Banku na dany okres.
W zaleznoséci od rodzaju i charakteru pracy, specyfiki i roznorodnosci
uwarunkowan zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi oraz wptywu
poszczegolnych stanowisk na  wyniki Banku, Bank stosuje zréznicowane
dodatkowe (zmienne) sktadniki wynagrodzenia, sktadajgce sie na system
motywacyjny. Podejscie takie ma na celu zachowanie konkurencyjnosci pfac,
a takze uwzglednienie stosowanych w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi dobrych
praktyk.
System motywacyjny BOS S.A. ma na celu zwiekszenie wydajnosci i polepszenie
jakosci pracy pracownikow.
Podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena
efektow pracy danej osoby i danej komérki organizacyjnej Centrali/ jednostki
organizacyjnej Banku w odniesieniu do wynikdbw Banku. Przy ocenie
indywidualnych efektéw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe, z uwzglednieniem poziomu ryzyka zwigzanego z tymi efektami.
Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w BOS S.A. w rozumieniu
Rozporzgdzenia Ministra, majg prawo do dodatkowych (zmiennych) skfadnikow
wynagrodzenia na zasadach okreslonych w Rozdziale 1V niniejszej Polityki.
W przypadku pracownikow biorgcych udziat w swiadczeniu przez Bank ustug
wyszczegolnionych w art. 69 ust. 2 pkt 1 — 7 Ustawy z dnia 25 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, do swiadczenia ktérych upowazniony jest
Bank na podstawie art. 70 ust. 2 Ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami  finansowymi i posiadanego zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego (ustugi inwestycyjne) majg dodatkowo zastosowanie odrebne
przepisy wewnetrzne Banku dotyczgce zasad rekrutacji, szkolenia i przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikom zaangazowanym w proces
Swiadczenia przez Bank ustug inwestycyjnych.
Do wynagrodzenia zmiennego oséb, ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka
Banku zaliczane sg premie zalezne od wynikdw, przyznawane za dany rok,
wyptacane w kolejnych latach, odprawy i rekompensaty z tytutu rozwigzania
stosunku pracy oraz inne zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane
w danym roku kalendarzowym.
Odprawy i $wiadczenia o podobnym charakterze, w czeéci, w jakiej sg wyptacone
w wysokos$ci wynikajgcej z obowigzujgcych przepisow prawa lub wynikajg z
prawomocnego wyroku sgdowego lub ugody zawartej przed sgdem, nie podlegajg
zasadom odraczania oraz podziatu tego rodzaju wynagrodzenia zmiennego na
wynagrodzenie wyrazone w formie akcji Banku, oraz wynagrodzenie w formie
gotowkowej.



10. Warunki przyznania, w tym wysokos¢ odpraw rentowych lub emerytalnych,
reguluje Regulamin wynagradzania.

Maksymalny stosunek catkowitego wynagrodzenia brutto

§9

W celu umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku,
uwzgledniajgc potrzebe ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, ustala sie, ze
maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw Zarzadu
Banku w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow w okresie rocznym wynosic¢ bedzie 1:16.

Rozdziat IV. Wynagrodzenie os6b zajmujacych stanowiska kierownicze majace
istotny wpltyw na profil ryzka Banku

Ustalanie Listy stanowisk kierowniczych
§ 10

1. Liste stanowisk kierowniczych ustala Zarzgd Banku w formie Uchwaty, kierujgc sie
istotnoscig wptywu na profil ryzyka w oparciu o zasady zawarte w rozporzgdzeniu
delegowanym Komisji wydanym na podstawie upowaznienia zawartego w art. 94
ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE w zwigzku z § 24 Rozporzagdzenia Ministra. Zarzad
uchwala powyzszg Liste, po zaopiniowaniu przez Komitet ds. Wynagrodzen
i Nominacji.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdéw Zarzadu uznaje sie za zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku niezaleznie od istotnosci wptywu na profil ryzyka
Banku.

3. Zarzad corocznie aktualizuje liste stanowisk kierowniczych, po zaopiniowaniu jej
przez Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Ogodlne zasady ksztaltowania wynagrodzen

§ 11

1. Caltkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, z tym, ze
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank nie wprowadza podziatu
wynagrodzenia na state skftadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki
wynagrodzenia oraz nie stosuje przepisow Rozporzgdzenia i Polityki dotyczgcych
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

2. Przez state sktadniki wynagrodzenia rozumie sie:
1) wynagrodzenie zasadnicze,
2) swiadczenia pozaptacowe, edukacyjne i socjalne,



3) inne skfadniki wynagrodzenia, ktorych wysokosc jest z gory okreslona i nie
zalezy od wynikbw Banku, linii biznesowej/ komorki organizacyjnej
Centrali/jednostki organizacyjnej Banku, w ktérej zatrudniony jest pracownik
lub indywidualnych wynikow pracownika.

3. State skfadniki wynagrodzenia, w szczegdolnosci wynagrodzenie zasadnicze,
odzwierciedlajg wymagane na danym stanowisku kompetencje, ztozonosc¢ pracy,
zakres odpowiedzialnosci i doswiadczenie zawodowe oraz praktyke stosowang
w sektorze bankowym. Ich wysokos¢ oraz zasady przyznawania wynikajg miedzy
innymi  z przepisbw Prawa Pracy w tym Regulaminu Wynagradzania
obowigzujgcego w Banku albo innych przepiséw odnoszgcych sie do okreslonych
os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze, w szczegodlnosci ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadch ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami (Dz.U. 2020, poz. 1907) dotyczgcej Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

4. State sktadniki stanowig na tyle duzg czes$¢ wynagrodzenia tgcznego, ze umozliwia
to prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie w ogéle zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

5. Przez zmienne sktadniki wynagrodzenia rozumie sie:

1) Premie,

2) Prowizje,
3) Nagrody,
4)  Odprawy,

5) Dtugookresowe programy motywacyjne,

6) Inne sktadniki wynagrodzenia, jesli nie sg wyptacane miesiecznie lub ich
wysokosc zalezy od zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikow
finansowych Banku, linii biznesowej/ wynikow komdérki organizacyjnej/
jednostki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest pracownik lub
indywidualnych wynikow pracownika.

6. Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z osdéb zajmujgcych
stanowisko kierownicze nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia statego.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze
wyrazic zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia
zmiennego w stosunku do wynagrodzenia statego do 200%, z zachowaniem
procedury przewidzianej w § 25 ust. 3 pkt 4 lit. b i ¢ Rozporzadzenia Ministra.
Zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Cztonkoéw Zarzadu.

7. W przypadku zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia zaleznych od wynikow,
podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektéw
pracy danej osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze, wynikow linii
biznesowej/wynikow komoérki organizacyjnej Centrali/ jednostki organizacyjnej
Banku, w ktorej zatrudniony jest pracownik i wynikédw Banku; przy ocenie
indywidualnych efektow pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe; szczegotowe czynniki ksztattujgce wynagrodzenia zmienne
wynikajg z zatwierdzonego planu finansowego i strategii Banku.

8. Ocena wynikéw obejmuje okres co najmniej 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane
z prowadzong przez niego dziatalnoscig gospodarczg. W przypadku krétszego

10



okresu zatrudnienia na stanowisku kierowniczym oceny dokonuje sie za petny
okres zatrudnienia na tym stanowisku.

9. taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom zajmujgcym stanowiska
kierownicze w Banku nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia
funduszy wiasnych Banku, przez co nalezy rozumieC¢ zachowanie proporciji
wielkosci wypfat wynagrodzen zmiennych w stosunku do wielkosci wyniku
finansowego netto w danym roku oraz innych parametréw finansowych
okreslonych przez Bank np. w strategii lub planie finansowym Banku.

10.Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowe;.

11.Gwarantowane zmienne skfadnki wynagrodzenia majg charakter wyjgtkowy
i wystepujg jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy z nowym
pracownikiem lub zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe sprawowania
funkcji i ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowania funkciji.

12.Przez nowego pracownika rozumie sie osobe, ktéra nigdy nie byta zatrudniona
przez Bank lub przerwata zatrudnienie w Banku w ramach stosunku pracy lub
innego stanowigcego podstawe zatrudnienia, w szczegdlnosci umowy
cywilnoprawnej, co najmniej 6 miesiecy przed nawigzaniem nowego stosunku
pracy lub innego stanowigcego podstawe zatrudnienia.

13.W Banku nie sg przyznawane s$wiadczenia majgce na celu wykup umow
z poprzedniego zatrudnienia lub rekompensate korzysci utraconych z tytutu
rezygnaciji z poprzedniego zatrudnienia.

14.Bank nie przyznaje osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze nieokreslonych
z gory swiadczen emerytalnych, przez ktore dla celow Polityki Wynagrodzen
rozumie sie swiadczenia emerytalne przyznawane na zasadzie dobrowolnej przez
Bank indywidualnemu pracownikowi jako czes¢ pakietu wynagrodzenia
zmiennego. Dla unikniecia watpliwosci ustala sie, ze uczestnictwo w programach
typu Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) lub Pracowniczy Plan Kapitatowy
(PPK), o charakterze powszechnym, ktére nie sg oparte na wynikach, nie stanowi
przyznania nieokreslonych z géry swiadczen emerytalnych, o ktérych mowa w
niniejszym ustepie. Zasady uczestnictwa w PPE lub PPK okreslajg wtasciwe
ustawy oraz odrebne regulacje Banku.

15.0soby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku zobowigzujg sie do
niekorzystania z indywidualnych  strategii hedgingowych Ilub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.

16.Swiadczenie przypadajgce z tytutu rozwigzania stosunku pracy lub innego
stanowigcego podstawe zatrudnienia (np. umowy cywilnprawnej) i/lub zajmowania
stanowiska kierowniczego odzwierciedla naktad pracy, jej wydajnos¢ i jakos¢
w ciggu ostatnich 3 lat zajmowania stanowiska kierowniczego w Banku,
a w przypadku krotszego okresu zajmowania takiego stanowiska za ten okres,
oraz jest okreslone tak, aby zapobiegato wynagradzaniu ztych wynikéw, biorgc pod
uwage kryteria, o ktérych mowa w ust. 7.

17.Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane i wyptacane w sposéb przejrzysty, zgodnie
z zasadami opisanymi w niniejszym Rozdziale, zapewniajgc efektywng realizacje
Polityki.
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Czynniki ksztattujace wynagrodzenia zmienne os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze

§ 12

Czynnikami ksztattujgcymi wynagrodzenia zmienne oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze sg w szczegolnosci:

1) zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Kluczowe Wskazniki Wynikow Banku
oraz inne okreslone na zasadach przewidzianych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016r. o zasadch ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Dz.U. 2020, poz. 1907 z pdézn. zm.), (tylko w odniesieniu do
cztonkéw Zarzadu).

2) przyjmowane przez Zarzad:

a) Cele finansowe — ustalone kategorie finansowe (np. wynik na dziatalnosci
bankowej z uwzglednieniem odpisow Obszaru Bieznesowego, wynik
finansowy netto) i efektywnosciowe (np. C/l, rentownos¢ aktywow
wazonych ryzykiem na poziomie Banku Ilub na poziomie Obszaru
Biznesowego),

b) Cele sprzedazowe — ustalone cele zwigzane ze sprzedazg produktow i
ustug Banku,

c) Zadania indywidualne — ustalone cele finansowe, sprzedazowe, zadania
niefinansowe ilosciowe lub jakos$ciowe, mierzone ilosciowo, wartosciowo,
wskaznikowo, jakosciowo lub terminowo, za realizacje ktoérych osoba
zajmujgca stanowisko kierownicze odpowiada indywidualnie.

Kryteria oceny wynikéw pracy oséb zajmujacych stanowiska kierownicze

§ 13

1. Wysokos¢ przyznanych zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia, o ktorych mowa
w § 11 ust. 5, zalezy m.in. od:
1) efektywnosci, wydajnosci i jakosci pracy pracownika mierzonej wykonaniem
ustalonych zadan indywidualnych w sposob przewidziany w§ 12 pkt 2 lit c),
2) efektywnosci i wydajnosci linii biznesowej/ komoérki organizacyjnej Centrali/
jednostki organizacyjnej Banku, w ktorej zatrudniony jest pracownik lub lezgcej
w obszarze jego odpowiedzialnosci, mierzonej stopniem realizacji
postawionych celoéw finansowych i/lub sprzedazowych,

3) wynikéw finansowych catego Banku, mierzonych stopniem realizacji wielkosci
zaplanowanych.

2. Dyrektorzy komérki audytu wewnetrznego, komorki ds. zgodnosci, komorki
prawnej, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na
drugim poziomie, komérki odpowiedzialnej za sprawy kadrowe sg wynagradzani
w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celow wynikajgcych
z petnionych przez nich funkcji, a wynagrodzenie zmienne tych oséb nie moze by¢
uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich
obszarach dziatalnosci Banku.
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Rozliczanie, przyznawanie, wypflata czesci wynagrodzenia zmiennego w
akcjach i odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze

§ 14

Wynagrodzenie zmienne Czionkom Zarzgdu przyznaje Rada Nadzorcza
a pozostalym osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze Zarzad,
z uwzglednienem ust. 2.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego dyrektora komoérki audytu wewnetrznego
oraz komoérki ds. zgodnosci zatwierdza Rada Nadzorcza po opinii Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Na podstawie oceny realizacji celow, zadan i osiggnietych w okresie oceny
wynikow, o ktérych mowa w § 11 ust. 7 oraz zgodnie z zasadami, o ktérych mowa
w § 12 i 13 powyzej, obliczana jest kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego.
Ustalona za dany rok kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego (z wytgczeniem
Czlonkow Zarzadu) wyptacana jest zgodnie z nastepujgcymi zasadami,
z zastrzezeniem ust. 5 - 19 ponizej oraz § 15:

WARUNKI ODNOSZACE SIE DO ZASADY WYPLATY
WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO

W przypadku, gdy kwota bazowa wynagrodzenia
zmiennego danej Osoby zajmujgcej stanowisko

kierownicze nie przekracza 5-krotnosci sredniego Brak odroczenia i wyptaty
miesiecznego wynagrodzenia w grupie wyzszej w instrumencie finansowym

kadry kierowniczej w Centrali, w roku ktérego
ocena dotyczy

e 40% wynagrodzenia
zmiennego podlega

W przypadku, gdy kwota bazowa wynagrodzenia odroczeniu;

zmiennego danej Osoby zajmujgcej stanowisko e Co najmniej 50%
kierownicze przekracza 5-krotno$¢ sredniego wynagrodzenia zmiennego
miesigcznego wynagrodzenia w grupie wyzszej podlega wyptacie w akcjach
kadry kierowniczej w Centrali, w roku ktérego Banku, zaréwno w czesci
ocena dotyczy nieodroczonej jak i w kazdej

transzy czesci odroczonej.

Dla wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w akcjach Banku przyjmuje sie
6-miesieczny okres retencyjny.

W zakresie wynagrodzenia zmiennego wypfacanego w akcjach w pierwszej
kolejnosci wyptata nastepuje w akcjach rzeczywistych, natomiast w przypadku
niedysponowania na ten cel przez Bank akcjami rzeczywistymi, wymagane
wynagrodzenie zmienne podlega wyptacie w akcjach wirtualnych. Rodzaj akcji,
w ktérych nastgpi wyptata wymaganego wynagrodzenia zmiennego zostanie
okreslony w uchwale wtasciwego organu, przyznajgcej wynagrodzenie zmienne.

Bank wyptaca nieodroczone wynagrodzenie zmienne po zakonczeniu okresu
oceny.

Osoba zajmujgca stanowisko kierownicze moze naby¢ prawo do odroczonego
wynagrodzenia zmiennego Ww transzach, do maksymalnej wartosci 1/5
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10.

11

odroczonego wynagrodzenia zmiennego, po uptywie kazdego okresu oceny
w ramach okresu odroczenia, po zakohczeniu weryfikacji ziszczenia sie lub nie
ziszczenia sie zdarzen powodujgcych wstrzymanie, ograniczenie, odmowe
wypfaty lub realizacji kwoty odroczonej wynagrodzenia zmiennego, zgodnie z ust.
1112 ponizej. Przyznanie i wyptata pierwszej transzy nastepuje w kolejnym roku
po otrzymaniu przez pracownika nieodroczonego wynagrodzenia zmiennego,
z zastrzezeniem postanowien ust. 11 i 12 ponize;j.

Odroczona czes¢ wynagrodzenia zmiennego podlega wyptacie na zasadach
ogolnych opisanych w niniejszej Polityce réwniez w przypadku (i) rozwigzania
stosunku pracy, (ii) przejscia pracownika na emeryture, (iii) rozwigzania stosunku
pracy w zwigzku z uzyskaniem przez pracownika orzeczenia
0 niepetnosprawnosci, (iv) $Smierci pracownika, w ktérym to przypadku
wynagrodzenie pracownika wyptaca sie jego spadkobiercom.

Ponadto, gdy Kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego danej Osoby zajmujgce;j
stanowisko kierownicze przekracza 5-krotnos¢ Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia w grupie wyzszej kadry kierowniczej w Centrali, w roku ktérego
ocena dotyczy, zarbwno wynagrodzenie zmienne nieodroczone jak i kazda kolejna
transza wynagrodzenia zmiennego odroczonego wyptacane sg co najmniej w 50%
w akcjach Banku, przy czym:

1) liczbe akcji za rok oceny oblicza sie wedtug wzoru:
50% kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego

za dany rok
kurs akcji banku

Liczba akcji Banku =

i zaokragla sie jg do liczby catkowitej w gore, przy czym:
a) 60% liczby akcji jest wydawane w roku dokonania oceny,

b) pozostate 40% liczby akcji ustalonej za dany rok stanowi odroczone
wynagrodzenie zmienne i przyznaje sie je w pieciu réwnych transzach
w kolejnych latach nastepujgcych po roku, w ktéorym Osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze otrzymata nieodroczone wynagrodzenie zmienne;

2) kwote w formie pienieznej wylicza sie wedilug nastepujgcego wzoru:

Kwota w formie pienieznej = kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego za dany
rok — (liczba akcji Banku x kurs akcji Banku), przy czym:

a) 60% kwoty jest wyptacane w roku dokonania oceny,

b) pozostate 40% kwoty ustalonej za dany rok stanowi odroczone
wynagrodzenie zmienne i przyznaje sie je w pieciu rownych transzach,
ptatnych w kolejnych latach nastepujgcych po roku, w ktéorym Osoba
zajmujgca stanowisko kierownicze otrzymata nieodroczone wynagrodzenie
zmienne.

. Wynagrodzenie zmienne, w tym rowniez odroczone wynagrodzenie zmienne jest
przyznawane i wyptacane w zaleznosci od sytuacji finansowej Banku oraz jest
uzasadnione wynikami Banku, efektami pracy linii biznesowej/komorki
organizacyjnejCentrali/ jednostki organizacyjnej Banku, w ktérej zatrudniony jest
pracownik lub bedgcej w obszarze jego odpowiedzialnosci oraz efektami pracy tej
osoby.
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12. Wypfata wynagrodzenia zmiennego (w zakresie kazdej jego czesci, tj. zarowno
odroczonej jak i nieodroczonej) oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku moze by¢ wstrzymywana, ograniczana lub Bank moze odmowic jego
wyptaty bgdz realizacji:

1)
2)

a)

b)

d)

f)

ograniczana lub wstrzymywana, m.in. w sytuacji o ktérej mowa w art. 142 ust.
1 ustawy — Prawo Bankowe,

ograniczana lub Bank moze odmowiC jego wyptaty badz realizaciji,
w szczegolnosci gdy:

wyniki Banku niekorzystnie i znaczgco odbiegajg od zatwierdzonego planu
finansowego na dany rok,

dowiedziono znaczacego uchybienia Iub biedu osoby zajmujgcej
stanowisko kierownicze, dotyczgcego =zasad =zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej, skutkujgcego zmiang oceny pierwotnych
okolicznosci ustalania wynagrodzenia zmiennego tej osoby,

dowiedziono niewtasciwego postepowania osoby zajmujgcej stanowisko
kierownicze lub popetnienia istotnych bteddéw, np. postepowanie niezgodne
z Kodeksem Etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A., naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych w rozumieniu art. 52 Kodeksu
Pracy, naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z innej umowy
tgczacej osobe zajmujaca stanowisko kierownicze z Bankiem,

osoba zajmujgca stanowisko kierownicze uczestniczyta w dziataniach,
ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna za
takie dziatania, adekwatnie do oceny odpowiednio Rady Nadzorczej
w stosunku do poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu
w stosunku do pozostatych osob zajmujgcych stanowiska kierownicze.
Przez znaczne straty Banku nalezy rozumie¢ straty stanowigce w skali roku
ponad 10% kapitatu podstawowego Tier I, o ktérym mowa w art. 50
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE)
nr 648/2012,

osoba zajmujgca stanowisko kierownicze nie spetnita odpowiednich
standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania
Bankiem m.in. zgodnie z przepisami prawa bankowego oraz
rekomendacjami KNF,

dowiedziono naruszenia bgdz niedopetnienia obowigzkéw w zakresie
przestrzegania przez osobe zajmujgcg stanowisko kierownicze i/ lub
podlegta komodrke/ jednostke organizacyjng  regulacji wewnetrznych/
instrukcji zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem/ wynikiem/ systemem
kontroli wewnetrznej (w tym w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu i/lub cyberbezpieczenstwa).

13. Ostateczng decyzje o ustaleniu, przyznaniu, ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie
wypfaty lub realizacji wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza
w stosunku do Czionkdéw Zarzadu oraz Zarzgd w stosunku do pozostatych oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze, z uwzglednieniem zapisow ust. 2,14 - 19
oraz § 15 ponizej.

14.

W uzasadnionych przypadkach, takich jak wystgpienie sytuacji kryzysowej lub

zdarzen, wywierajgcych negatywne skutki w gospodarce, mogacych mie¢ wptyw
na baze kapitatowg Banku i/lub wyniki finansowe, odstepuje sie od stosowania
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15.

16.

17.

18.

19

zasad dotyczacych rozliczania, przyznawania i wyptaty wynagrodzenia
zmiennego, opisanych w ust. 4-12.

Wodwczas, nawet w sytuacji, gdy kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego danej
Osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze nie przekracza 5-krotnosci $redniego
miesiecznego wynagrodzenia w grupie wyzszej kadry kierowniczej w Centrali,
w roku ktorego ocena dotyczy, wynagrodzenie zmiennie moze zosta¢ odroczone,
zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 16 — 19, z zastrzezeniem § 15.

Kwota odpowiadajgca 40% kwoty bazowe] wynagrodzenia zmiennego
wyliczonego Osobie zajmujgcej stanowisko kierownicze za dany rok stanowi
nieodroczone wynagrodzenie zmienne, ktore jest przyznawane w roku dokonania
oceny.

Pozostate 60% kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego za dany rok stanowi
odroczone wynagrodzenie zmienne, ktore dzieli sie na szeS¢ rownych transz.
Transza jest przyznawana i wyptacana co roku, przez okres kolejnych szesciu lat,
nastepujgcych po roku, w ktérym Osoba zajmujgca stanowisko kierownicze
otrzymata nieodroczone wynagrodzenie zmienne.

Zarowno wynagrodzenie zmienne nieodroczone jak i kazda kolejna transza
wynagrodzenia zmiennego odroczonego wyptacane sg co najmniej w 50%
w akcjach Banku, przy czym:

1) liczbe akcji za rok oceny oblicza sie wedtug wzoru:
50% kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego

za dany rok
kurs akcji banku

Liczba akcji Banku =

i zaokragla sie jg do liczby catkowitej w gore, przy czym:
c) 40% liczby akcji jest wydawane w roku dokonania oceny,

d) pozostate 60% liczby akcji ustalonej za dany rok stanowi odroczone
wynagrodzenie zmienne i przyznaje sie je w szesciu rownych transzach
w kolejnych latach nastepujgcych po roku, w ktérym Osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze otrzymata nieodroczone wynagrodzenie zmienne;

2) kwote w formie pienieznej wylicza sie wedilug nastepujgcego wzoru:
Kwota w formie pienieznej = kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego za dany
rok — (liczba akcji Banku x kurs akcji Banku), przy czym:
c) 40% kwoty jest wyptacane w roku dokonania oceny,

d) pozostate 60% kwoty ustalonej za dany rok stanowi odroczone
wynagrodzenie zmienne i przyznaje sie je w szesciu rownych transzach,
ptatnych w kolejnych latach nastepujgcych po roku, w ktérym Osoba
zajmujgca stanowisko kierownicze otrzymata nieodroczone wynagrodzenie
zmienne.

. Decyzje w zakresie podziatu kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego na czesc¢
nieodroczong i odroczong wraz ze wskazaniem okresu odroczenia lub wyptate
w formie akcji, kazdorazowo podejmuje Zarzad Banku, po uzyskaniu opinii
Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji, z uwzglednieniem ust. 2 oraz § 15.

§ 15
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1. Osobie zajmujgcej stanowisko kierownicze moze zostaC przyznana odprawa,
stanowigca zmienny sktadnik wynagrodzenia za okres premiowania, w ktorym
zostata przyznana, zwigzana z zakonczeniem zatrudnienia, w Wwysokosci
wynikajgcej z warunkow zatrudnienia.

2. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 1, nie jest wliczana do kwoty bazowej
wynagrodzenia zmiennego ustalanego na potrzeby obliczenia proporcji pomiedzy
statym i zmiennym wynagrodzeniem danego Risk Taker'a w okresie premiowania,
o ktérym mowa w § 11 ust. 6.

3. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 1, przystuguje decyzjg Prezesa Zarzadu, pod
warunkiem rozwigzania umowy o prace z Osobg zajmujgcg stanowisko kierownicze
z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Risk Taker'a podstawowych
obowigzkdw wynikajgcych z umowy o prace.

4. Wysokos¢ odprawy, o ktorej mowa w ust. 1, odzwierciedla ocene pracy Risk Taker'a
na stanowisku w ciggu ostatnich trzech lat pracy lub proporcjonalnie do okresu
zajmowanego stanowiska, uwzglednia wyniki osiggniete w diuzszym okresie i nie
promuje niepowodzen lub uchybien.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 1, nie powinna by¢ przyznana:

1) w przypadku powziecia przez Bank informacji o zamiarze podjecia
zatrudnienia, albo o sSwiadczeniu pracy lub ustug przez Risk Takera na
podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego w spéice Grupy Kapitatowej BOS
S.A. po zakonczeniu zatrudnienia w Banku. Risk Taker uprawniony do wyptaty
odprawy obowigzany jest do niezwtocznego poinformowania Banku o
zamiarze podjecia zatrudnienia albo rozpoczeciu swiadczenia pracy lub ustug
w spotce GK najpdzniej w ostatnim dniu zatrudnienia w Banku,

2) w przypadku wystgpienia oczywistych przyczyn uzasadniajgcych niezwtoczne
odstgpienie od umowy lub zwolnienie pracownika,

3) w sytuacji, w ktorej dany pracownik dobrowolnie rezygnuje z pracy w celu
podjecia zatrudnienia u innego podmiotu, chyba Zze odprawa jest wymagana
na podstawie przepiséw prawa pracy.

Wynagrodzenie zmienne a wyjatkowa interwencja publiczna

§ 16

W przypadku, gdy Bank korzysta z pomocy panstwa, w szczegolnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2023 r. poz. 776) lub ustawy z dnia 12 lutego 2010 r.
o rekapitalizacji niektérych instytucji oraz o rzgdowych instrumentach stabilizaciji
finansowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 396):

1) zmienne sktadniki wynagrodzenia sg $cisle ograniczone do odsetka dochodu
netto - w przypadku zagrozenia spetniania wymogéw w zakresie funduszy
wiasnych oraz wynikajgcych z indywidualnych decyzji dotyczgcych Banku oraz
terminowego wycofania sie ze wsparcia publicznego,
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2)

3)

Bank dostosowuje wysokosS¢ i sktadniki wynagrodzenia w celu wsparcia
prawidtowego zarzgdzania ryzykiem i dtugoterminowego wzrostu wynikow
Banku, w tym wprowadza ograniczenia wynagrodzen zarzgdu Banku,
zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptaca sie czionkom zarzgdu Banku
jedynie w uzasadnionych przypadkach.

Rozdziat V. Kompetencje

§ 17

Rada Nadzorcza:

.1)

2)
3)
4)

5)

6)

7

8)

nadzoruje i dokonuje regularnej oceny wptywu zasad wynagradzania w Banku
na sposob zarzgdzania Bankiem,

zatwierdza Polityke wynagrodzen oraz dokonuje jej okresowych przeglgddw,
zatwierdza Polityke Grupy oraz dokonuje jej okresowych przegladow,

ustala wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu, w tym wysokoS$¢ i sktadniki
wynagrodzenia zmiennego, czynniki ksztattujgce wynagrodzenia zmienne,
kryteria oceny wynikow Swiadczenia ustug oraz dokonuje corocznej oceny
wynikow Swiadczenia ustug, biorgc pod uwage =zakresy obowigzkow
i odpowiedzialnosci poszczegolnych Czionkow Zarzadu i potrzebe
zachowania odpowiednich proporcji wynagrodzenia tych osob, wynikajgcych
z tych zakresow,

podejmuje decyzje o ustaleniu, przyznaniu, ograniczeniu, wstrzymaniu,
odmowie wypfaty lub realizacji wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu,
z uwzglednieniem m.in. tresci Rozdz. IV.,

zatwierdza ustalong przez Zarzad wysokos¢ wynagrodzenia dyrektora
komorki audytu wewnetrznego oraz komorki ds. zgodnosci,

w celu umozliwienia Akcjonariuszom Banku Ochrony Srodowiska S.A.
podejmowania Sswiadomych decyzji, Rada Nadzorcza w ramach Raportu nt.
oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w danym roku/okresie,
zapewnia przekazanie informacji na temat ksztattu polityki wynagrodzen,
umozliwiajgcych dokonanie oceny mechanizmdéw motywacyjnych i stopnia
zachety do podejmowania ryzyka oraz jego kontroli, a takze ogolnego kosztu
struktury wynagrodzen. Informacje te sg przekazywane z odpowiednim
wyprzedzeniem przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Ochrony Srodowiska S.A.,

zakres przekazywanych informacji, o ktéry mowa w ust. 7, dotyczy w
szczegolnosci:
sktadnikbw wynagrodzenia,

najwazniejszych cech i celdw pakietdw wynagrodzenia oraz ich
dostosowania do strategii biznesowej i strategii ryzyka, w tym gotowosci do
podejmowania ryzyka i warto$ci Banku,

tego, w jaki sposéb zapewnia sie, aby polityka wynagrodzen byta neutralna
pod wzgledem pfci,

tego, jak informacje wymienione w lit. b) sg uwzgledniane w korektach ex
ante/ex post, w szczegolnosci w odniesieniu do oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze,
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9)

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za propozycje przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Ochrony Srodowiska S.A.”, jak réwniez
za faktyczne wdrozenie wszelkich zmian polityki i praktyki w zakresie
wynagrodzen oraz nadzoér nad nimi.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominaciji opiniuje i monitoruje Polityke wynagrodzen
oraz wspiera organy Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej Polityki
poprzez:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7

8)

9)

10)

biezgce monitorowanie stosowania zasad wynagradzania w Banku,
opiniowanie Listy stanowisk kierowniczych w Banku oraz jej corocznej
aktualizaciji,

projektowanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, w tym wysokosci
i sktadnikbw wynagrodzenia zmiennego, czynnikow ksztattujgcych
wynagrodzenia zmienne i kryteriow oceny wynikow swiadczenia ustug oraz
rekomendowanie ich Radzie Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznania, ograniczenia, wstrzymania,
odmowy wypfaty lub realizacji wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu,
opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego o0sOb zajmujgcych
stanowiska kierownicze,

opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze, odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na
drugim poziomie, oséb odpowiedzilnych za kierowanie komoérkg do spraw
zgodno$ci oraz kierowanie komérkg audytu wewnetrznego,

opiniowanie Polityki Grupy oraz opiniowanie oceny istotnosci wptywu spotek
zaleznych na profil ryzka Banku,

dokonywanie przeglagdu mianowania zewnetrznych konsultantow ds.
wynagrodzen, do ktorych organ nadzorczy moze zwracac sie o porade lub
wsparcie,

zapewnianie odpowiedniosci przekazywanych Akcjonariuszom Banku
Ochrony Srodowiska S.A. informacji o polityce i praktyce wynagrodzen, w
szczegdlnosci o proponowanym wyzszym maksymalnym stosunku
wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego,

biezgcg wspotprace z innymi komitetami organu nadzorczego, ktérych
dziatalnos¢ moze mie¢ wptyw na ksztatt i wkasciwe funkcjonowanie polityki i
praktyki w zakresie wynagrodzen (Komitet ds. Ryzyka, Audytu), a takze
przekazywanie informacji o swoich dziataniach organowi nadzorczemu, a w
stosownych przypadkach — Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

. Zarzad:

1) opracowuje projekt Polityki, uchwala jg i dba o jej aktualizacje,

2) prowadzi Liste stanowisk kierowniczych zgodnie z rozporzgdzeniem
delegowanym Komisji wydanym na podstawie upowaznienia zawartego w art.
94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE w zwigzku z § 24 Rozporzgdzenia Ministra
oraz dokonuje corocznej aktualizacji Listy,

3) opracowuje projekt Polityki Grupy, uchwala jg i dba o jej aktualizacje,

4) prowadzi wykaz spoétek zaleznych majgcych istotny wpltyw na profil ryzka
Banku, zgodnie z Politykg Grupy,

5) wprowadza niniejszg Polityke zatwierdzong przez Rade Nadzorczg w sposob

przyjety w Banku; wewnetrzne procedury uwzgledniajg w szczegodlnosci
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1.

1)
2)
3)

4)
5)

6)

zasady wyboru, wynagradzania i monitorowania wynagrodzenia pracownikéw
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz dziatania, ktérych celem
jest zapewnienie ciggtosci realizacji funkciji istotnych dla Banku,

podejmuje decyzje o ustaleniu, przyznaniu, ograniczeniu, wstrzymaniu,
odmowie wypfaty lub realizacji wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujgcych
stanowiska kierownicze ponizej poziomu Zarzadu, z uwzglednieniem m.in.
tresci § 14.

Rozdziat VI Postanowienia koncowe
Obowigzki sprawozdawcze

§ 18

Bank realizuje obowigzki sprawozdawcze w sposéb zgodny z obowigzujgcym
prawem, przejrzysty i proporcjonalny.
2. Bank, raz do roku:

1)

2)

w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego
dane o liczbie os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka, ktérych tgczne
wynagrodzenie w poprzednim roku wyniosto co najmniej 1 000 000 euro, wraz
z informacjami dotyczgcymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz
wartosci gtownych sktadnikow wynagrodzenia, przyznanych premii, nagrod
dtugookresowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych, oraz
informacje za rok poprzedni o zré6znicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na
ptec,

podaje do publicznej wiadomosci informacje dotyczgcg maksymalnego
stosunku Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

§ 19

Wdrozenie Polityki wynagrodzen i stosowanie zasad wynagradzania w Grupie
podlega niezaleznemu wewnetrznemu przeglgdowi dokonywanemu przez
Departament Audytu Wewnetrznego nie rzadziej niz raz w roku. Raport
z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej i Komitetowi ds. Wynagrodzen
i Nominaciji.

Przeglad, o ktérym mowa w ust. 1, obejmuje w szczegdlnosci:

a)
b)

przeglad struktury Polityki wynagrodzen,
stosowanie i wptyw Polityki wynagrodzen na profil ryzyka,
przeglad metod decydowania o ksztatcie wptywu Polityki wynagrodzen na
profil ryzyka,
analize tego, czy Polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem ptci,
ocene, czy Polityka wynagrodzen, praktyka i procesy dotyczgce wynagrodzen:
funkcjonujg zgodnie z zatozeniami,
sg zgodne z krajowymi i miedzynarodowymi przepisami, zasadami
i normami,
sg spojnie stosowane w catej Grupie,
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d) sg zgodne z art. 141 i 141b dyrektywy 2013/36/UE i art. 16a dyrektywy
2014/59/UE oraz nie ograniczajg zdolnosci Banku do utrzymania lub
przywrocenia prawidtowej bazy kapitatowe;.

1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Polityce majg zastosowanie
odpowiednie przepisy Kodeksu Pracy (w odniesieniu do pracownikéw Banku),
przepisy ustawy Prawo bankowe, przepisy Rozporzgdzenia Ministra, przepisy
Dyrektywy CRD V oraz przepisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2020.
poz. 1907) w zakresie dotyczgcym Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2. Cztlonkowie Rady Nadzorczej, Zarzgdu, Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominaciji
oraz pracownicy uczestniczgcy w opracowywaniu i realizacji zasad wynagradzania
w Banku, powinni mie¢ odpowiednig wiedze merytoryczng i doswiadczenie by byc¢
w stanie formutowaC niezalezne osgdy na temat adekwatnosci zasad
wynagradzania w Banku, w tym na temat ich wptywu na zarzgdzanie Bankiem.

3. W razie powstania istotnych watpliwosci wobec stosowania zasad niniejszej
Polityki, Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji jest wiasciwy do
interpretowania jej postanowien.

4. Dla unikniecia watpliwosci, ilekroC w przepisach wewnetrznych obowigzujgcych
w BOS S.A. mowa jest o ,Polityce wynagrodzen osdéb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.” w stosunku do wynagrodzen przyznanych po wej$ciu w
zycie niniejszej Polityki w zakresie oséb zajmujgcych stanowiska majece istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, rozumie¢ przez to nalezy odpowiednie
postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen w zakresie w jakim dotyczg
wynagrodzenia zmiennego tych osob.
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